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Exarcleedy 01.01.2019 au 31.12.2018

PRIMCIPAL ESMETHODESD'EVALUATION SPECIHFIQUESA L'ENTREPRISE

INDICATION DESMETHODES D'EVALUATION APPLIOQUEESPAR L'ENTREPRISE

Me sonl reprises ci-dessous queles méthodes propres a |la Societé

-

B o

=

ACTIF IMMOBILISE
EVALUATION DE L'ENTREPRISE

Imimahili sations en non-valewrs
Immahilsations Incorporel|es

I mmdhilisstions corpordles
Tmmclll=atlons financiérss

CORRECTIONS DE VALEUR

I élhodes d'amorti ssements
i éthodes o' e uation des provisions pour dépréciation
M Ethodes de détermi nation des écarts de conversion - Actil

ACTIF CIRCULANT (Horstrésoreris)
EVALUATION A L'Entrée

Slacks
Créances
Titres & val eurs de placamnant

CORRECTIONSDE VALEUR

M lneckes d'éusl ualion des provisions pour depréciation
i éthodes de détermination des doarts de conversion - Aclif

FINANGEMENT PERMAMNENT

Methodes deresyvel ualion

M éhodes déyvalualion des provisions réglementess

Detles dafinancement permanent

Méthades d'éval uation des provisions durables pour risques et charges
Miéthodes de détermination des écarls de conversion - Passii

PASSIF CIRCULANT (Horstrésoreria)

Drettes du passit circulant

Methodes dévalustion des autres provis ons durables pour risques & charges
I éthodes de détermination des éearts de conversion - Passif
TRESORERIE

Trésoreria - Actif

Tresorerlg - Passif
WMéthodes d'évaluslion des provisions powr dépréciation

Valeur déntrée

Waleur dentréa

résyaludes en 2001

les lilres de partivipation om glé rédvaluss en 2001
plus valeur d'entrés

Lingsire{ canstant)

Call mayen pondérs
Mantant romina
P antant namingd

Valeur deniréa

valeur nominale

valeur nominale
valeur naminale
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Raison sociale : AFTRIQUIA GAZ Exervice du 01L00L.2019 au 31.02,2019
Avrticle 18 NI640193

ETA'l B1
DETAIL DES NON-YALEURS

en Dirhams Marocains

COMPTE INTITULE MONTANT
PRINCIPAL AU
31.12.19
I Frais Freliminaires
z12 Charges 4 répartir a77.142,00

TOTAL 977.142,00




WFESE L5C LR [ECELr LBE ST HFEEE a6 26 E5'ZFD FEE 5} T e E L e
T §or e ——— ——— - e —T - Bo0F0 5L sevjpaanndinn GG i) Ry
e e TR ] e - GO'BLE TAE & f3 GG iiE Bt AL 1 M AP ey )y
o ki B = [T = LB AL S FEEFT PR B el AW [PHEFTR
sibn o — ﬂ_.......a.x.m_h._.. T FETrETTN ] rm.mﬂh T TUILE BER L34 F s o gy anbga Sl
: e  [wesarir il G273z 0L FLL i
_ e DR | — s
rIFPT T Lol 2 EEEIT LOE 2 T 655 16 EEEIT LBE ST GI'EEN EF FLF LE'IHT 9EG FIR P [EEEEEDTE] ENOLLY ST

e EEITRIES Enn R TR TS o
0° 0k DLE R, - = T = | g 5 |I|.| R 1% i _“..—.”u.._“_...n_...__. — e A
SE T I —— e - ¥ CiGoLZa07 2SS LI Sy T st by s
2 e e S aac i = - —— WA DI D 3 BLAITEAL B PUpsiESIEgoLL)|

ERIL] BET ML CIS9L I8N T TLUOPFSED H1L THI S TR O4A0 TN SROLLVa T TTa0iun
STUOFIIR V1§ 5[ (MRS IS S 5280,
DOERE LD ) [t e o ~lavescsise [ - o - A sinajmnyl g aundan wEmiy
= T 7 iay — el wrani i SITLE

BRI LLb TR SO NT LHOOR NEN 6T TVTHS TV Wik g MOLLY AT TGO

FIEE N
A AN AA nensm, EaEn] uapEa]y Indimans, el spat | Ungus|wiiay ANDMAXE LNAA TUALYN
NLALITHA INVANOI bl EAHH AN YO )
SOLLANLLG WLV NI Y

BLZLALE N GLALO/LG NP BANARAXT

Ev'D vinDi4y

EIEAIDNYNIS IND Sy FNOLYSIIBOMNI 530 NYATEYL 18 1vl3



000G LZ1 0000 LEL £ |20 03 SWOITE| GO S2INY
CFREF OIS B o e e———— iDL E0g | H5pAL L0B ZF i EHUSFUEUTE 19 RN Op LI 0G0
71246 OV . §0'000 0ag ) OE'FI8 24 | Fi 18 Ly 81 LodlsEea ] 9P PIFIEI
91108 588 £ZE £ S9Gt5 o € 17 1By Lit 961 66880 lecech € affey e 13 [puEw anbiuyasy suane| s
o4 246 BB £50 e P —— o BOZERGE CE VEDZL PR OLE BUORINIEO]
| B & A
LESSF LEELELT 98°5r6 STE £ £9°BE0 657 SET IVIFETPR S0 T 57 5311304900 SNOTLVATTTHOWNT
T | [aEoklooil SUDTIRSIIqOILL S50y
................................ - e LTI T SPUE §
........................................... T B e RS i L 71060 fh i SIP|ILESSE SINAJNA, T SH0u) “SOnDa SI0ANg
....... AT 5 B G jeauaddoianap @ 2y aUIAI 1A SUDIMS IO
BTORE S0 T AS'ETE LR | TL9S9 LT6 RIEEED

SUBLITE O] 5P IUALASINOaY Jp S0

NG SWSLUBESILIoWY

i T £12'790 €50 82 Op'BZY mm_. £8'185 929 82 ) saimagxa sunaisngd g el safimid
gttt AR WL s S - & s ik
L LEFBG £SO KT OF"8TF S61 £8'185 989 8L VT ATV A NON N3 NOLLval 1Ta0int
FDIENE U JUSIUSESTIDWE,P [Tung i e guoqecugnbay 08X B8P UDEng B0)EEE INgap NN SNl

BLZL/LENE GL/LO/LO NP 8219193X3

29 YINDIKIY

SININISSILLYOWY S30 NV3Tgv.Ll: sIq 28 1V13



|FE'TE6 +96 T (HI"9ER Bo6 04 BEET6 £CI BY OR'SHh SIS € IF Y% 655 16 TY.LOL
b e
i il - 00°000 D3E 00°000 08§ Ovéc | el
CTRYP 8l (0000 08 SLISS 19 497197 661 Trelo 19T TEET pl-uml
| 61 F3F 9¥6 T 00°958 816 06 IS 1LETLO LR 61 ek op6 € 00'9S8 R16 06 ECET | 61-2aquadgp
SH0[EA KLU0 SIWEA SN UO1S5I3 AP INP0Lg JUDMIASSTLIOUIE, [ 330 IROTE 5 S R IILI0 JUEMIN A fedprae HEATTS
+ 2 : ! U mASSILInuY ndwoy | uossad ap g

GL/ZL/LE NE GL/L0/L0 PP S0j5d08xg

MOILLYSITISOMNLO SLIVH1IE N0 SNOISSID HNod SINTYA SNIOW NO SN1d S3d NvITEvL - €8 1v13

Z¥D YiNDMIV



DO'ESE Gl RI1

TE7119 Y491 6Lt

GEORY 906 LEL 1

FLGRL el FOE

EL° 106 LGT 0T

TLOL

(i o OUORLLELEL HEEEL LOLELS BLOZTILE R O BUD 000 s E T T S ] WOl ARSI
..... ) . B leseaE e IGar L6s 4 SLOZEINE . 0oz DT - ] RN {al pu FAN0N0S ONHSEL
£V 0B LIDE BE 26515 48 BIOTTIIE D0 G S ~Zirouozay
— I R I il i 0 | I Ty " iisnpin HOFHLIWEIHL
O0'AELNE o IFriA 028 OE SEERD LY 15 FlOZELAE 0dmeEs == [ 0gs S0 Q0000 51 745 Ha h S &Y
B B N 1 BLOZZLIE | 00000 | ragea) G 1] Ldjisas fies fvilss
J = R BFiSEELRY RioemLle | ooooRier N A T e lwBeueyy en ElLOVOHd
— — A i TS FEere N ] SHEELG Sl TYHENES
o il BLiDaEEE T |y iz moiE o0 s (R o | oaron o § s SEHO0LE MINNG
........ Tl e avnean Ey. LLPLLEEVEEE ELOZENIE GIrsGiEaT T AR %E 000 0T 04 g BlEInIS EvHICS
e ¥ L Fat B L0E L6 5E “leitEiiE MR U0 S | “URGEEBE | O B0 | e pu) 1idiags
LI —— SOHETELY #5055 LTSk T R R i i %08 | O0mIoin Sy g 3emtag _ TTvD01E]
00000700058 i —|isze0 Gnt Gaz ) EELE | oroan hr{oomdonnner | 34D diE) S VS
00000000 °22 [Zoaliatres FLDEELILE A0 000 - TS wos | Fd5 diE| DiH=wZv8
[ BanEstrEsr e REREL AL 56 BIOLELLE | ELTEELANLE L ELLLA0LE o1 748 380 NE TYHOILYN

| [ & B Il E) 5 ¥ E z i

ey sy AR WITTmN g SR | ¥ .“___ ua
JEND D NE st IFpo spjau agRdwsa noiEy, | BiEgolE umsnboe,p ¥ Hu._amu.u ntu|  epos EmrEs wum_ww.mv mm_uﬂn_umu_.__.Mu_mEﬂﬂa —
oupnliaipng

BL/ZU/LE NE GL/ED/LO NP 2012100%3

ZoD Winiasy

NOILYHIDilaYd 30 S3XHLIL S30 NV3TEVL 7B Lvi3




1P T 566 BL 00°8CE 981 DO'THE 99L 6L79CT ¥8 L6050 0T 89 FFE $99 6L {g+v)IvLlOL
[#F00L GEE 1€ 00'8TE 981 00°THS 994 6L70TT 8 L6'050 FOE 89°C65 #5T 5 (8) W10l SNOS
[ 21181052.] 8p S2)01U0D Sap
| uopenaidep Jnod suoisiaold g
BLA6L £F | DO'RTE 981 BLOTT +5 00668 SHT 1 sebleys 19
sanbsu Jnod suoISING.d SEANY G
68 110 986 Lt 00 TFs 99L L6080 0T TOCLE Bbs BY (sua10824 [ S10H) JUEIN2ND MIIE)|
8p uoneaesdep Inod UDISIAGL “F
D0ZEL 60F LT {v) Tvlolsnes
00 756 12 00 00% tE6 1T safijeyn 12 senbsu
inod ss|geinp suoisiAcld '
) i | N segjuaw|Bas SUOISIACIL
i o BOCsl BER £ Bsl|IgoLLILLL JI0E,|
ap Uogeinaudap inod uolsirald |

_ SN _mﬁcm.inu uoN sasgppueuld| uoneyoidxe,q | selueinoo uoy | ssugoueuly | uohENo|dxS,Q 32191%3

UL JLURILOJA] 1MQap yaRjuopy FUNLVN
| = _ S3Sidaay SNOLLYLOQ ,

6LZL/LE MB 6L/LO/LO NP 93}2108X37

SNOISIAO¥d S30 NY31av.Ll: §9 1Lvl13

ZV9 YINDREdY




SO'FEELOL T | OFSPEELE VEL BEZZO B0 BEL PR ) By BiZ'B0L'BEE 9L I3 0L LSE'E TYHANID LD
_
©0'000'S06E 00'000505'8 Jnae dopesuentu
ap sadwied .
0E'00S'gLE LIS 5256 6VE LBV FS GO0 PEZ OBL HORSFERFLLY SINJNOFP ERANY .
samoseep sjdweg .
B EZSROE E5L 81229902664 BLEZ9HOE B5L 3.
LECPE LE'AE (o g-rd W] e -
SO'FEREOL kL DR vELBCEPE 64046 LAEERE 04'e00 arrsr B LLrELEREL SPUDENE
sa)dWoD 18 SIUS)d .
ai'c 53]dlua0e 18 SSOUBAR
‘SiNSp0ep SINFEEWNGS o
SOTYEAZOLTL OFGRILIETHLL B1'ZZa'BOEE6L 89 0LE"ELSELE L ¥Z'ILI 0BT FELD ZEZRFEITLSL'E INYINSHID JIL0Y. T30
SEUSDUEL||
FEFOL L0 FE 0L L8y SBIUBRE FAATY ,
L35 |0 S1544
2 w0L LBY FEFOL I8V FeriSonn H1.0%.7 20
T SEE] EERE SEGANOIE
el sosLdanus -Bug s FRAWID uou ug L
e HIEES ] E3| AN3 1B, ans us 12 unp un,g
SUBLION EjUeEy GBS SIUETMON senyog Slop M
L SISATIVNY SSULNY SONYIHDE Hyd ISATYNY IWLOL EERINERR]

BI/ZHEE NE GE/LO/R0 NP 80I0430X3

ZY¥90 YINDIEIY

SIINYIHD S30 NYETEYL 98 LY



IT'LET HLEE) LEARE LEEDL isgRd-uanmsue|nfiga op saduiod
EZ0FE LSk EE0FE L5 sRpUENE SEANY
B AZE A0'EEE FREaSSER BRiIGD .
[Ei Tt d-Fu ] LANRE GO ZEL Le'0EE SFATEE -
TR LADTEE L ¥BLRT S DL LB FEEL 08 SHUSLIELT .
05EaL DG 5701056 [BuMBEIE ,
s B AP -E
19 BATURAR St T ST |
BAN LA TET L EEEFRL AL L PR TR T FUSAEENEESLT LFTOPEREZEE BLBATBELERLE SIUPENE SO [ SaEERLNG
EEOLLLDTRE ToOLe FPLRLL CL ORIl EOE WP IV BLIT ES0LE Lok DUS'E LI ENT BEE 290 ERELEEILLFEE LNVTNAEID JIEEYd N0
LCELERREASY LERLGTEE B8 L5'ERGEAL' DA e
#p pusLwareL) nad unouuos|
IUEALEIELE 30 SRR Fagy ,
FEBEE PrA LT LU PLEDT L+ pER BES EY { ANy, L3 Lot
|uDiLEow iy P S0 SO
oo'ony pooooe 00’000 NS0 =apeeEago sundiang .
- ICLAE R 39F E FUHEE PRD LT 7% 626 S0k LB b BE LESTRLBOLE FLE cRELL B
IR Er G FopiAniang
~-danua-sap =g s sasa2n i i ue
USSR San-P-Hja BiR-B-51 5 LF ] unp ungp
LA S Ut BRURLC L (E T sEmEg BUY Al
COSA TYHY SSELOY FEICERFERT IOl [EETNET]

BLEZL/LE N2 §L/LOAL0 A8 RIRAIIRRS

ZV D VINDIYIY

531130 530 NvaENEvl: L8 .1vl3



(sandal sg12.ns) Jnaligap 8| anb ssane ssosen sauuocsiad sp wainoid asudanus,) Jed andal 212u0s g is Jesioaud (g)

(lpuuosiad np saiqueLl 'ssioosse ‘sesl sasudaius )

(1osi02ud B) - g : sany - ¢ - JuBLBAA - £ D JuSwassnueN z - enbsyodAiy L ebes - (1)

jusliauuCinE] Zs'6lz sES vl

senbayiodiH S6'098 528 53N23d S3L3dNS
LNV3IN INV3IN S3IINNOQJ S31LIHNS
(Nao-1oWa-32NS-3MY)
NNILYOSNOD
IHNLOTD NOI
313ENS V1

30 31¥a ¥1 V¥ 33NNOQ 1dIdosSNLa sSMN3LIg3a

313¥NS V1 30 3LL3N (€] (z) 13r=0 nan (1) 3uNLYN m_qm_zww_wwﬁou SHIIL NO SHNILIATND S¥3IL
379Y LdINOD HNITYA 13 31va

GL/ZL/LE N GL/LO/LO NP 8310139XT
$3N03Y NO SIINNOCA S3TTIIY SALIWNS S30 NVY319VL © 88 1V13

ZV9 VINOIudY




She D AFRICUTA GAT ETATE®

ENCGAGEMENTS FINANCIERS HECUS O DONNES
HORS OFERATIONS DE CREDIT - BAIL

_DLLDLInaS AL 311123019

Maontanis Momtanis
EMGEAGEMENTS DOMNES i Pegorcioo de 'exoiciee
[ e i
CAvals el caulinns 13.807,750,10 1“.5‘12.'!25.““
Engagaments snmatiere do prniinng 51 46
refrles ot obiigalions smdsieEs
Aulraz engagenans donnes
TOTAL (1) 13.887.750,10 10.912.125,00
(1] Dant sngegamants a Tagan desliepizes Meas
Marldnis Montants
EMGAGEMENTS FECUS de 'exercics du l'exercice
niecedent
Axals et cautons: NEANT NEANT
Multes angugeninte (oos
TOTAL
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ETAT B11 : DETAIL DES POSTES DU CP.C

AFRIUIA GAZX
e

Poite

CHARGES D'EXPLOITATHNN
Azl revemdps de parchendizes

Acig en mRechireises
Voralion das Slecks o8 mocbaidsgs (1)

61

Tatul

672 fAchmls conspimmes de mnkicres ¢ (nminies

Achats de inatidees plomizies

Vanavon des ayocks e mniizres reemieres | o |

Achims die mstiires o founlores

camisominabl e ey embnl e

Mierkation dus atocks de Gaebiees @ cnlallges

fdlial pon skaoke de matitres e loumilies

Achals de travains, studes sl prastallizng di sgivices
Teital

N AR Y Auirrels Clsreas extanies

Le=aiign &l chasged incatvas

Redsyances o8 cradil - bl

Entrslion al réparaton

Frmes d'assIrances

Rmurirabons du p et { Tenirg
Ranmirembons des memmadisiEs s Hremras
Transporis

Ddplscemenis, inissicns, @l récapians

Ronle fu pioslo dep e chalges aalbings

mind

Hir 5 el
Rémuriération du perscnn el
Charges sooelan
Reste du posie des charges de paracenel
Tutal

8 |Aues Chorges d'eaploiimugns
detons de présencs
Peries sur cieonces frrécoifcrabies
Rt du poste gas-aulres charges O sxinii=lion
Toml

CHARGES FINANCIERES
aan o fi TRy
(‘hny:__\ neties sur cexssans de ifres of valeuss de phxtmml
Resto tu posba dis aubies charses fnanciris
Tl
CHARGES MOXN COLRANTES
G5H |Autres charges nomcouraies
Pangliles sur maichés el dedls
Rappels ¢mpdls {3ures aulmpias sur s resilas)
Paneliles g gmendos hscales
Crgances devensan irdnosrables
Rasbe du phsts det Bulas ehaigas nan cauwmnias
Tl

ENERE 10T

Exarice i DIA1/2003 a0 3 r.-'i;gg_g'

EXEHCICE PRECEMENT

4292 B09 K480

1793 177 12773

- TS 830 244,07 — - 30 4647 58

3 300 9T 30,79 A Thd T fRIS

1391 480,39 11035 970,25

E— : 21 386.738,57
108 1200057 74

LAT GOE 14760

Z0 308 1537

4R JI6 TI3T

R RE

360 241 375,000

 GEIBEALE]

L V4R 110,08

165 129 94120

T4 303 148,30

USROG

o 1 500 105,50

1 300 nug.0a

§ S opn,on

3745400

[T

3T 45400

2 364 495,33

0717740

20 368 499,11

246 608,70

PRODUITS DY EXPLOITATION
741 | Nonees de morclesndises
Vantes de marchanckas au Mamar
Venies de narchandisas & Malanger
R e iy praale o windes 48 nachandiyes
Tiital

Ty MUl

Venles da bEns au ldame

Venles da bans &' elranger

ieriles de services au Marod

Venles de services & 'alranpen

Radavances pour brevels, manues, droks

Rasio oo posie des yentas do Bians of services praduils
Toiul

713 (Vorian i e

Varfalion das siocks de bisns oeadulls 1=}
Vanabion des sluchs de senvices en ooz (2]
Vanin$icn dos slocks des praduis an cows (&)

Tatal

TIB |Auires produns mexpioisEion
Belans e [MEsRNCE FegUs
Reste ou posie | pradeild divers §
Tuwral

T4 |Reprises Fexploision; ramslen Je chinges
Haprizes
Tramsler de charges
Total

PRODUITS FINANCIERS

Al |Inierées of auires prodidls finencier

Inl&néls ot procuits assimies

Rewaniss des créances mitachéss i daw paricipatioris

Prailuies nes sr eessions de dime 2 valeors ||_c_[|hﬂ|r|qu

Reste du prste intdrits 80 aulres pioduil s inpnelis.
Total

£ 202 403 3n.Th

[ 392 493 356,75

1749 524,85

524 18

7 749521 85|

514 064,18

&5 160 521,60

o2 B 377 64

35 Lo 32180

AT 861 ATTHY

s i 1|

Thé HA231

R EIAIRRT

10534 304,11




AFRIQUIA GAZ

ETAT B12 : PASSAGE DU RESULTAT NET COMPTABLE AU RESULTAT NET FISCAL

ou Déficit net fiscal (B)

INTITULES Muontani Mimmtant
1. RESULTAT NET COMPTABLE
Beénélice nat 669 216 889,28
Ferte netta
I, REINTEGRATIONS FISCALES
1. Courantes 336 050 977,50
- 18§ 31% 2019 271 711 766,00
- Cadeaux Clientéle } 200 618,71
- Dons 42 903 638,29
- Cohésien Sociale 200058 290,00
Ecarl de conversion 2019 45 567,75
- Exvedent Amort. Mat, Transport 31 046,75
2, Non courantes 310209,33
- Awulres chargss non couranles 310 209,33
[1I. DEDUCTIONS FISCALES 128 590 451,03
1, Courantes 128 590 451,03
- Dividendes/Titres de Participation 128 409 552,00
- Reprise Ecart de Conversion 2018 180 899,03
2, Mon courantes
- Reprises prov lmpots
TOTAL 128 590 451,03
1V, RESULTAT BRUT FISCAL 1 005 588 076,11 Montants
Benéfice brul si T1=T2 (A) 876 997 625,08
Déficit brut fiscal si T2=T1 (B) |
V. REPORTS DEFICITAIRES IMPUTES (C) (1)
Exercican-4
Exercica n - 3 TNy ———
Exgrcicen-2
Exercice n - |
VL RESULTAT NET FISCAL
Benéfice nal fiscal (A-C ) 876 997 630,00

Montants




AFRIQUIA GAZ
311212019

ETAT B13 : DETERMINATION DU RESULTAT COURANT APRES IMPOTS

NATURE

Montant

| - DETERMINATION DU RESULTAT COURANT AFRES IMPOTS
* Résullat courant d'apres CP.C ()
* Réintégrations fiscales sur opérations courantes (+)

* Deductions fiscales sur opérations courantes (-}

' Résultat courant theoriguement imposable (=)

* Impdt theéorique sur résultat courant

657 985 008,62
64.339.211,50

128.590.451,03

893.734.665,09

277.057.748,00

Résultat courant apres impots

680.928.160,62
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Ste s AFRIDULA GAZ

TABLEAL DES OFERATIONS EM DEVISES COMPTABILISEES PENDANT L'EXERCICE

4

AU3IZH2
Entrés Strtle
NATURE Contra-valeur Contre-valuur
en [ an OH
Financement parmarant, Do 0,00
Imimohilisalicns bruies 111,464 562,22
Raniraes sur immobilisations 0,00 0,00
Remboursement des dattes de financemant £.00 0,00
. Praduils
. Charges 5.311,700.275.85
TOTAL DES ENTREES 0,00
TOTAL DES SORTIES 5473064 838,07
TATAL DEVISES .5.423.054 .-33&.[]?'
TOTAL 5,423,064 838,07 5.423.064 238,07




S1é : AFRIQUIA GAZ

DATATION ET EVENEMENTS POSTERIEURE

| . DATATION

. Date de cldlure (1) 31202018

. Date d'eteblissament des élats de synthése (2) 13/02/2020

(1) Justification en cas de changement de la dale de cldture de 'erarcice

(2} Justification en cas de dépassement du délai réglementaire da trois mois
prévy pour l'élaboration des élats de synihése

Il .EVENEMENTS NES POSTERIEUREMENT A LA CLOTURE DE L'EXERCICE NON

RATTACHABLES A GET EXERCICE ET CONNUS AVANT LA 1%® COMMUNICATION
EXTERME DES ETATS DE SYNTHESE

Dates Indication des événements

- Favorables

MEAMT

- Défavarables




Abdelaziz ALMECHATT Abdellah RHALLAM

COOPERS AUDIT FIDECO AUDIT & CONSEIL
83. Avenue Hassan 11 124, boulevard Rahal El Meskini
CASABLANCA CASABLANCA

AFRIQUIA GAZ S.A

RESUME DU RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
COMPTES SOCIAUX

EXERCICE DU 1** JANVIER AU 31 DECEMBRE 2019

Conformément a la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Generale, nous vous
presentons notre rapport relatif a ['exercice clos le 31 décembre 2019.

Nous avons effectué ['audit des états de synthése ci-joints de la société AFRIQUIA GAZ S A,
comprenant le bilan, le compte de produits et charges, 1'état des soldes de gestion, le tableau de
financement et 1’état des informations complémentaires (ETIC) relatifs 4 1'exercice clos le 31
décembre 2019. Ces états de synthése font ressortir un montant de capitaux propres et assimilés
de MAD 2 812 206 942 dont un bénéfice net de MAD 669 226 889,

La direction est responsable de 'établissement et de la présentation sincére de ces ctats de
synthese, conformeément au référentiel comptable admis au Maroc.

Notre responsabilité est d’exprimer une opinion sur ces états de synthése sur la base de notre
audit. Nous avons effectué notre mission selon les normes de la profession au Maroc et compte
tenu des dispositions légales et réglementaires en vigueur.

Nous certifions que les ctats de synthese cités au premier paragraphe ci-dessus sont reguliers et
sincéres et donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle du résultat des
opéerations de |'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la
société AFRIQUIA GAZ S.A au 31 décembre 2019 conformément au référentiel comptable
admis au Maroc.

Vérifications et informations spécifiques
Nous avons également procédé aux verifications spécifiques prévues par la loi et nous nous
sommes assurés notamment de la sincérité et de la concordance des informations données dans

le rapport de gestion du conseil d’administration destiné aux actionnaires avec les états de
synthése de la société.

Casablanca, le 6 février 2020
Les Commissaires aux Comptes
{ COOPERS AUI}IT MAROC S.A FIDECO AUDIT & CONSEIL

"5 Afiablastz ALMECHATT
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Résultats sectorials par aclvile

Opérations avec les paries lides

Remunéralions du mandalaire social, des dirigeants el des administraleurs en 2015 e 2018
Sociétés mises en égquivalence

Autres parties liges

Engagements confraciueis

Engagements donnés el recus dans le cadre de activilé courante

Sirelés el nantissemenls regus

Passifs éventuels
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Tableau tes flux de trésorerle au 31 décombre 2019 et au 31 décembire 2018

2019 2018
(& mithgrs e divhams)
REsUEAL nel consolds Mot 809 200 ;‘E'_;IE
Elfmination des charges nefles sans effel sur I3 Idsarene
- Dotalions aux amartissements a 308 084 283 481
- Chames/Froduits sans elfels da lrasorere 21988 12 BOG
- Produits dont deties de consignation (46 402) (a0 427)
- Plus value sur cession dimmobllisations (2 965} (1 092)
Résullals des sociélés mises en éguivaience nels des
dividendes regus i (947) 1317
Marge brute d'autofinancemeant 975 958 ant Taa
Warmtions des aolifs el passis d'exploiation ! | BOZ2 104 197 476
Flux ligs & Vactivits i | 778 DRZ 1098 264
Acauisition de titres non consolidés | - *
Cessions de sociélés non consolidéss -
Acguisition de litres consolidés nel de fa lrésorene acquise -
Cessions dimmobilisations corporalles | 2965 1237
Invastissements en immobilisations corporelies 4 (530-848) A73 231)
Investissements en immobilisations incorporellas (2 082) {5 099)
Varlation de périmélire - =
Autres | - -
FItE NG Al INVEsSUSSE MEnts {529 9R5) (477 083)
Dividendes verscs ©
Aux actionnaires dAlriguia Gaz 13 (428 BBE) (429 B6aB)
Souscriplion demprunts g0 919 55304
Remboursemen! demprunts 14 (101 0B&) (G7 447)
Variations des aubies aclifs el passifs financiers (220871) {125 141}
Autres = -
Flux des opérations financiéres (6RO BOE) 1576 972)
Mouvements de conversion { - -
Augmentation (diminufion) de Iz trésarerla EDT 291 45 199
Trésorerie au débul de 'exercice 840 057 584 B&E
Trésorerle a la fin de Mexercice | 1 227 348 G40 057
La variation des aclifs et passifs d'exploitation se présente comma suit:

2019 2018
Stocks {75 B38) (30 468)
Clients 107 682 {41 345)
fournissaurs 563 526) 740 730
Autres aclifs ef passifs 1243774 (521 441)

Les sourscriptions d'emprunts sont relatives a des opérations de lease back réalisées en 2018 et 2019,




Tabizaw do warintion des capitoun propres consol ldés sur les oxteroices 2018wl 20108

Reastves el
z Todal pan
forn millioes WAD) Capital d,Fﬂm?“ raguliats ui:u!:ml Mimoriaires Total
paii cansolidis 2
Siuation A 11 ddcerhrg 29T 343 1050 842 474 | 280 B&1 RA4T I04 3 0447 207
Dividandaa {429'588) [429 BRE) (2D Gad)
Résiilial nal deleverces G55 633 BSS 633 G55 633
Al i onE 3 a 1
Stuation mi 1 décsmbes 2010 243 750 B2 674 | 405 fa8 2873333 3 2hTI A
Dividendss {425 38R {428 aan) k28 G 88)
Fésudlat el da|'exsrcics 608 100 690 200 B9 200
Auties varalions (1 (28 1 024} {1 029)
Siluation au ¥l dacemlss 2014 343 TE0 BAz oMl | 786 202 2841 715 3 2841718

La wanation des capitauy propres consolidés 5'expique essantiellemant par la résullst de la pénode et g dstribution da disdéndses:
A mours de lexereese elos e 51 décembes 2099 a mise en place de 3 aorme FRE 168 8 80 pour modence de minorer les’ capilsux proprea de prés de i1 020) Kdh.




MNote L. Prineipes compiabies ef méihodes d*évaluntion

1. Contexte de Pélaboration des étnts financiers consolidés de exercice 2019 ef des comptes de exercice
2018

Les sociétés du Groupe Alriquia Gaz sont consolldées sur la base des comptes amnuels arrétés au 31 décembre
2019,
Les états hinanciers el les notes y afférentes ont é1é arrétés par le Consell d'Administration en date du 5 [Evrier
20240,

2. Conformité aux normes comptables

Les états financiers consolides du Groupe Afriquia Gaz au titre de Pexercice clos le 31 décembre 2019 ont e
établis selon les normes comptables internationales IFRS (International Financial Reporting Standards) édictees
par I'lASD (International Accounting Standards Board) applicables au 31 décembre 2019 telles quadoptées dans
I'Union Européenne.

L'ensemble des nouvelles normes, interprétations ou amendements publiés par I'TASE el d'application obligatoire
dans I'Union Evropécnne dés le ler janvier 2009, ont €16 appliqués,
IFRS 16

Application & compter du ler janvier 2019 de la nerme IFRS 16 "contrats de location” telle que publice par FIASB.
Cette novvelle norme vient remplacer la norme 1AS 17,

Conformément a IFRS 16, un contrat de location est tout contrat qui confére au preneur le contrdle de "uiilisation
d'un actif identifié pour une période dennée en échange d'une contrepartie. Tous les contrats répondant & cette
définition ont é1¢ inclus par le Groupe dans le périmétre d’application de la norme, & Pexception des exemptions
privaes par la norme (durée de location inférieure a 12 mois et contvats de faibles valeurs).

Le Groupe a contineé 4 appliquer ces mesures de simplification pour les contrats conclus postérieurement 4 la date
de premigre application.

Excepté les contrats de location de véhicules (contrats LLDY), le Groupe dispose d™un nombre limité de biens louds,
qui portent essentiel lement sur des terrains.

En application de la norme IFRS 16, le Groupe amaortit les actifs au titre du droit d"utilisation selon les dispositions
de la norme [AS 16

Le taux d’actual isation retenu correspond au taux d'emprunt marginal,

Le Groupe a retenu |'approche rétrospective simplifiée en comptabilisant I'efTet cumulatim de I'application initiale
de la norme & la date de premiére application dans les capitaux propres sans retraitement des périodes
comparatives,

Les principales incidences de I"application de la nouvelle norme au 1% janvier 2019 se présente comme suit ©
Augmentation de "actif immobilise pour 77 194 kdh (cf. note 4)
Augmentation des dettes financiéres pour 78 676 kdh (cf. note 14).

Les principales incidences de "application de |2 nouvelle norme sur le compte de produits et charges au cours de
I'exercice 2019 en comparaisen avec annde 2018 se présentent comme suit

Diminution des autres charges et produits & exploitation pour 23 101 Kdh (charge locative)

Augmentation des dolations aux amortissements de 21 445 Kdh



Augmenlation des charges Rnancieres de 2 410 Kdh
Incidence positive sur le résultal avant nmpot 2009 (%) de | 246 Kdh

("1 Hors impact des contrais de location financement déja retraités an nivean des étais Ananclers: 2018
conformément a [AS 17,

IFRIC 23

Liinterprétation [FR1C 23 clarifie "application des dispositions d'IAS 12 Tmpots sur le résulial concernant la
comptabilisation e |'évaluation, lorsqu'une incertitude existe sur le traitement de |Yimpdt sur le résuliat,
L application de cette interprétation n'a eu aucun effet sur 'évaluation des impots cowrants et d ffiévés du Groupe
Afriquia Gaz,

L'ensemble des autres nouvelles normes, interprétations ou amendements publiés par MTASB et d'application
abligatoire dans I'Union Européenne dés le 1= janvier 2019, a €té appliqué sans incidence sur les étals financiers,

3. Présentation ef principes de préparation des ¢tafs financiers consolidés

Les états financiers consolidés sont établis selon le principe du codt historique a |'exceplion de certaines catézories
d'actifs ot passifs conformément aux régles édietées par les normes IFRS. Les catégories concernées soni
mentionndes dans les notes suivantes. Les élats linanciers consolidés sont présentés en Dirham et toutes les valeurs
sont arrondies au millier le plus proche sauf indication contraire. |1s intégrent les comptes d' Afriquia Gaz et de ses
liliales aprés élimination des transactions intragroupes,

3.1, Etat de résultat global

Afriquia Gaz a choisi de présenter son compre de résultat dans un format qui ventile les charges et les produits
par nature.

311 Résultat opérationnel

Le résuliat opérationnel comprend le chifire d’affaires. les achats consonunés; les charges de personnel, les impots
el taxes, les autres produits et charges opérationnels ainsi que les dotations aux amortissements et les dépréciations
et dotations neties aux provisions.

3.1.2  Coiit du financement et aulres charges et produits financiers

Le coiit du financement net comprend :

¢ lecolt de financement brut qui inclut les charges d'intéréts sur les emprunts calculés au taux d”intéréts effectil’;
» les produits financiers pergus sur les placements de trésorerie,

Les autres charges et produits financiers intégrent essentiellement les résullats de change (autres que ceux relatifs
aux opérations d'exploitation classées dans le résuliat opérationnel). les dividendes recus des sociétés naon
consolidées, les résuliats issus des aclivités ou sociétés consolidées non classés en résullat des aclivités cédées ou
en cours de gession.

3.2 Etat de situation financiére

Les actifs et passifs dont [a maturité est inférieure au cvcle d’exploitation, généralement inférieur & 12 mois, sont
classés en actifs ou passifs courants. Si leur échéance excéde cette durée, ils sont classés en actifs ou passifs non
CoUrants,

3.3. Tableau des flux de trésorerie consalidés

Afriquia Gaz a choisi de présenter son tableau des flux de trésorerie consolidé selon la méthode indirecte,



Le besoin en fonds de rouwlement li¢ a "activité correspond aux variations des postes de bilan des créances

d explobiation. des stocks, des provisions ainsi gue des dettes dexploitation.

A4 Hecours 4 des estinstions el jugements

L établissement des états financiers consolideés conformément aux normes 1FRS vequiert que Alviquia Gaz procide
& cerfaines cstimations et retienne certaines hypothéses. qu'il juge raisonnables et réalistes. Meéme & ces
eslimations et hwypothéses sonl réguligrement revaes, en particulier sur la base des réalisations passées et des
anticipations. certains faits et circonstimees pevvent conduire & des changements ou des variations de ces
estimations el hypothéses, ce qui pourrait affecter |n valéur comptable des actifs. passifs, capitauy propres el
résultat du Groupe,

Les prineipaux éléments qui font "objet d'estimations et jugements sont, les provisions pour litiges, les provisions
pour restructuration, les dépréeiations pour créances clients, pour stocks et les produits constatés d'avance.

3.5 Méthodes de consolidation

La liste des principales filiales et sociétés assocides du Groupe est préseptée A la note 2 « Périmétre de
consolidation au 31 décembre 2019 et 2018 »

Les meéthodes comptables exposées ci-dessous ont éé appliquées d’une fagon permanente & ensemble des
periodes présentées dans les etats fimanciers consolidés ainsi que pour fa préparation du bilan d*ouverture an 19
janvier 2004 pour les besoins de la transition [FRS.

Les méthodes comptables oni ét€ appliquées d'une maniére uniforme par les entités du Groupe.
® Intégration globsle

Toutes les sociétés dans lesquelles Afriquia Gaz exerce le controle, ¢ est-d-dive qu'il a le pouvoir de diriger les
politiques financiéres et opérationnelles de ces sociélés alin d'obleniv des avanlages de leurs aclivilés, sonl
consolidées par intégration globale.

e contréle est notamument présumé exister lorsque Afriquia Gaz détient, directement ou indireetement, plus de la
moitie des droits de vote d'une entité et quaucun autre sctionnaire ou groupe dactionnaires n'exerce un droit
significatif lui permettant d’opposer un veto ou de bloguer les déeisions ordinaires prises par le Groupe.

Les états financiers des fliales sont inclus dans les états financiers consolidés a partir de la date & laquelle le
contrile est obtenu jusqu’a la date & laquelle le contrdle cesse,

Le contrdle existe ézalement lorsque Afriquia Gaz, détenant la moitié ou moins des droits de vote d’une entité,
dispose du pouvair sur plus de la moitié des droils de vote en vertu d'un accord avec d'autres investisseurs, du
pouvoir de diriger les politiques linanciére et opérationnelle de Ientité en vertu d’un texie réglementaire ou dun
contrat, du pouvoir de nommer ou de révoquer la majorité des membres du Conseil d'Administration ou de
I"organe de direction équivalent, ou du pouveir de réunir la majorité des droits de vote dans les réunions du Conseil
d’ Administration ou de "organe de direction équivalent.

L Mise en équivalence

Afriguia Gaz consolide par mise en équivalence les sociélés assocides dans lesquelles il détient une influence

notable ainsi que les co-entreprises dans lesquelles il partage par accord contractuel le contrdle avec un nombre
limité d"autres actionnaires.

L'influence notable est présumeée exister lorsque Afriquia Gaz détient, directement ou indirectement, 20% ou
davantage de droits de vote d’une entite, sauf a démontrer clairement que ce n'est pas le cas. L existence d’une
influence notable peut étre mise en dvidence par d'autres critéres tels qu'une représentation au Conseil
d’Administration ou a 'organe de divection de I'entité détenue, une participation au processus d'élaboration des



politiques. Pexistence d opértions significatives avec "entité détenue ou 'échange de personnels dirizeants,

] Transactions éliminées dans les dals financiers consolidés

Les soldes bilantiels, les produits el charges eésultant des transactions intragroupe sont élimings lors de la
préparation des étals [inanciers consolidés,

3.6, Gouodwill el regroupements d'enfreprises

Regroupements d ‘entreprises réalisés & compter du 1% janvier 2009

Les regroupements d'entreprises sont comptabilisés selon la méthode de I"acquisition. Selon cette méthode. lors
e la premiére consolidation d'une entité sw' laguelle le groupe acquierl un contrale exclusif :

- les actifs identifiables acquis et les passifs repris sont évalues a leur juste valeur & la date de ise de contrdle,

- les intéréts minoritaives sont évalués soit a lewr juste valeur, soit & leur quote-part dans 'achif net identifiable de
I"entité acquise. Cette option est disponible au cas par cas pour chague acquisition.

A la date d'aequisttion, 'écart d'acquisition est évalud comme étant la différence entre :

(i) la juste valeur de la contrepartie transférde, avgmentde du montant des intéréts minoritaires dans Mentreprise
acquise ef, dans un regronpement d'entreprises réalisé par étapes, de la juste valeur a la date d’acquisition de la
participation précédemment détenue par |"acquéreur dans |"entreprise acquise, el

{ii} le solde net des montants, 4 la date d acquisition, des actifs identifinbles acquis et des passifs repris,

L'évaluation 4 la juste valeur des intéréts minoritaires a pour effet d augmenter I'écart d’acquisition & hautewr de
la part attribuable & ces intéréts minoritaires, résultant ainsi en la constatation d*un éeart d’acquisition dit « complet
». Le prix d'acquisition et son affectation doivent étre finalisés dans un délai de 12 mois & compter de la date
d'acquisition, Si I"écart dacquisition est négatif, il est constaté en profit directement au compte de résultat.
Ultérigurement, ['écart d’acquisition est évalué & son montant d'origine. diminué le cas échéant du cunwl des
pertes de valeur enregistrées.

En outre, les principes suivants s appliquent aux regroupements d'entreprises:

- & compter de la date d'acquisition, |"écart d*acquisition est affecte, dans la mesure du possible, a chacune des
unités génératrices de trésorerie susceptibles de bénéficier du regroupement dentreprises,

- tout ajustement éventuel du prix d acquisition est comptabilisé 4 sa juste valeur dés la date dacquisition, et tout
ajustement ultéricur. survenant au-deld du délai d*affectation du prix d*acquisition, est comptabilisé en résultar,

- les coiits directs liés a l'acquisition sont constatés en charges de la période,

- en cas d acquisition d’une participation complémentaire dans une filiale consolidée, Afriguia Gaz comptabilise
la différence entre le prix d'acquisition et la valeur comiptable des intéréts minoritaires en variation des capitaux
propres atlribuables aux actionnaires de Afriquia Gaz.

- les ecarts d*acquisition ne sonl pas amertis.

Afriguia Gaz enregistre en gutres produits et charges financiers les impacts en compte de résultat résultant de
I'application des normes IFRS 3 et TAS 27 révisées.



Regroupements o 'enteeprises réalisés avant le Ter janvier 2009

Conformément aux dispositions de la novme IFRS 1, Afviquia Gaz a choisi de ne pas retrailer les regroupements
d'entreprises antérienrs an ler janvier 2004, IFRS 3. dans =a version publiée par I'IASE en mars 2004, retenait
déja la méthode de 'acquisition. Ses dispositions différaient cependant de celles de la norme révisée sur les
principaux points suivanis ;

- les intéréls minoritaires éaient évalués sur la base de leur quote-pant dans actil net identifiable de entité
acquise, et |'option d’évaluation & la jusie valeur n'existail pas.

- les ajustements éventuels du prix d acquisition étaient comptabilisés dans e coft d'acquisition uniquement si
leur ocewrrence etait probable et que les montants potvaient ére evalués de fagon Hable.

- les collts directement lids & ["acquisition €laient comptabilisés dans le colit du regroupement,

- en cas d'acquisition d'une participation complémentaire dans une filiale consolidée, Afriquia Gaz comptabilisail
la différence entre le coil d'acquisition el la valeur complable des intéréls minoritaires acquis en écarl
d ‘acquisition.

3.7 Méthodes de conversion des transactions en devises

Les apérations en monnaies étrangéres sont initialement enregistrées dans la monnaie fonctionnelle au taux de
change en vigueur a |a date de transaction. A la date de clature, les actifs el passifs monetaires libell&s en monnaies
étrangéres soni convertis dans la monnaie de fonclionnement aux taux en vigueur & fa date de cldture. Tous les
cearts sont enregistrés en résultat de la periode.

3.8. Meéthodes de conversion des comptes des états financiers des activités a I'étranger
Les actifs et les passifs d une activité a I'éranger y compris le Goodwill et les ajustements de juste valeur découlant

de la consolidation sont convertis en dirham en utilisant le cours de change & la date de cliture.

Les praduits et les charges sont convertis en dirham en utilisant des cours de change approchant les cours de change
aux dates de transactions.

Les écarts de change résultant des conversions sont comptabilisés en réserve de conversion, en fant gue composanie
distincte des capitaux propres.

3.9, Actils
3.9.0.1. Autres immabilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles acquises sépardment sonl complabilisées & lewr coit et les immobilisations
incorporel les acquises dans le cadre d un regroupement d’entreprises sont comptabilisées & leur juste valeur a la
date d’acquisition. Postérieurement & la comptabilisation initiale, le modéle du coiit historique est appliqué aux
immaobilisations incorporelles qui sont amorties dés qu’elles sont prétes & étre mises en service, Un amortissement
est constaté pour les actifs dont la durée d'utilité est finie. Les durées d'utilité sont revues & chaque cloture.

Les durées d™utilité estimées sont comprises entre 2 €1 3 ans,

A confrario, les marques. bases d’abonnés et parts de marchés générées en interne ne sont pas reconnues en tant
quimmaobilisations incorporelles.



Afriquia Gaz a choisi de ne pas utiliser "oplion offerte par ta norme IFRS | consistant i ehoisied évaluer au |

janvier 2004 certaines immobilisations incorporelles A leur jusio valeur 4 cetie date

Les dépenses ultérienres relatives aus itmobilisations incorporelles sont activées seulement si elles augmentent
les avantages économigues fulurs associés & 'actif spécifique corespondant, Les autres dépenses sonl

comprabilisées en charges lorsgu’elles sont encourues.

3.9.1.2. Frais de recherche ¢f développement

Les coiils de recherche sont comptabilisés en charges lorsqu'ils sont encourus. Les dépenses de développement
sant activées lorsque la faisabilité du projel peut ére raisonnablement considérée comme assurée.

Selon la norme IAS 38 « linmobilisations incorporelles ». les frais de développement doivent étre immaobilisés dés
que sant démantrés : intention el la capacité financitre el technique de mener le projet de développement 4 son
terme. qu'il est probable gue les avantages économiques fiturs attribuables aux dépenses de développement iront
i |"entreprise et que le cofit de cet actif peut 8tre évalué de fagon [iable,

Les frais de recherche et développement engazés par Afriquia Gaz ne sont pas significalifs et sont inscrites en
charges.

3.9.1.3. Immaobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées & leur cofit historique diminue du cumul des amortissements
et du cumul des pertes de valeur. Le coif historique inclut le colit d acquisition ou le colit de production ainsi que
les coits directement attribuables pour disposer de Mimmobilisation dans son lieu et dans ses conditions
dexploitation. Les codts d emprunt sont comptabilisés en charges de I'exercice au cours duquel ils sont encourus,
Lorsquune immobilisation corporelle comprend des composants significatifs ayant des durdes de vie différentes,
ils soml comptabilisés et amortis de fagon separde.

L amortissement est caleulé de manigre linéaire sur la durée d utilité de |*actif. Les principales durées d’ utilisation
sant revues 4 chaque cléture et sont les suivantes :

s Constructions el bEments ..., 20 ans
° Bouteilles de 287 ...ooooovvvnmieonsnienns e R 20 ans
a Matériels informatiques ... 3 ans
® Matériels et mabilier de bureau ... e 10 ans
s Materiels de transport... ....cvmrneiniienans feseisig 445ans

Afriquia Gaz a choisi de ne pas utiliser Poption offerte par la norme [FRS | consistant 4 choisir d évaluer au 1%
janvier 2004 certaines immobilisations corporelles  leur juste valeur a cette date.

Le Groupe comptabilise; dans |a valeur comptable d*une immebilisation corporelle, e cofit de remplacement d*un
composant de cette imimaobilisation corporelle au moment ol ce coit est encoura 57l est probable que les avantages
économigues [uurs associés 4 cel actif iront au groupe et son coft peut étre evalug de fagon fiable,

Tous les eolts d'enteetien et de maintenance courants sont complabilisés en charges au moment ol ils sent
ENCourus.

3.9.1.4. Dépréciation des actifs immolrilisés

Le goodwill et les autres immobilisations incorporelles a durée de vie indéfinie sont soumis 4 un lest de
dépréciation & chaque cldture annuelle et chaque fois qu'il existe un indice quelconque montrant qu’ils ont pu



perdre de lenr valeor. Les valeurs comptables des auties actifs inumaobilises font 2galement "objet d™on fest de
depréciation chaque tois gue les événements ou changemenls de circonstances mdiguent gue ces valeurs
comptables pourraient ne pas &re recouvrables. Le test de dépréciation consiste #& comparer la valeor nette
comptable de "actil & sa valeur recouvrable. qui est la valeur ka plus élevée entre sa juste valeur diminuée des
cotits de cession et sa valeur d"utilite.

La valeur recouvrable est déterminée pour un actif individuellement & momns que | actif ne génére pas d'entrées de
irésorerie lareement indépendantes des entrées de résorerie géndrées par d auires dctifs ou groupes d actifs,

320150 Actils financiers

Les aclifs financiers sont comptabilisés dans le bilan du Groupe Afriquia Gaz lorsau'il devient partie aux
dispositions contractuelles de linstrument. La classification proposee par IFRS 8 détermine la fagon
dont les actifs sont comptabilisés ainsi que leur methode d'évaluation.

Le classement des actifs financiers est fonction de deuy critéres cumulatifs

- e modele de gestion qui est applique & 'actif, et
- les caraclersiigues de ses flux de trésorerie contractuels.

En fonction de I'analyse combinatoire des deux critéres, la norme IFRS 9 distingue frois catégories
d'aclifs financiers, donl |'@valuation el le lraitement comptable sonl specifigues & la calégorie
CONCernée |

- soil les actifs financiers sont évalués & l'arrélé comptable au colt amorti |
soit les actifs financlers sont valorisés a la juste valeur en contreparlie des autres éléments du
résultat global |

- s0it les actifs financiers sont evalugs a la juste valeur par |le biais du compte de résultat.

Pour le Groupe Afriquia Gaz :

- les actifs financiers au codt amorti comprennent principalement les préts et les créances |
- les actifs financlers évalués 4 la juste valsur par autres glements du résullal global comprennent
principalement les titres de parlicipation, anciennement classés en litres disponibles & la vente

- les actifs financiers évalues & la juste valeur par resultat comprennent les disponibliités, les
Sicav et autres fonds.

Le Groupe a utilise la hierarchie de juste valeur de |a norme IFRS 7 pour déterminer le niveau de
classement des aclifs financiers :

- niveau 1 : prix cotés sur des marchés aclifs pour des actifs ou des passifs identiques ;
- niveau 2: ulilisation de donnges autres que les prix cotés visés au niveau 1, qui sont
observables pour |'actif ou le passif conceme, soit directement soit indirectement |

niveau 3 : utilisation de données relatives a I'actif ou au passif qui ne sont pas basées sur des données
observables de marche,

3.9.1.6. Stocks

Les stocks sont composés essenticllement de stocks de butane et de propane et sont valoriseés au colit moyen
pondéré,

Ces stocks sont évalués au plus bas de leur coiit ou de leur valeur nette de réalisation. Une dépréciation est
constituée par comparaison du coiit & a valeur nette de réalisation.



3917, Créances d’exploitation 1 autres

Elles comprennent les créances clients el awtres débiteurs el sont évaludes d leur jusie valeur lors de |
comyptabilisation Tnitiale. puis au coit amorti diminué du montant des pertes de valeur.

Line perte de valeur est comptabilisée si la valeur comptable d'un aciif est supéricure 4 sa valeur actualisée des
Mux de trésorerie futurs estimés. Cette perte de valeur sera dés lors basée sur des taux de pertes historigues.

3.9.1.8. Trésorerie el équivalents de trésorerie

La « trésorerie et équivalents de trésorerie » comprend les fonds de caisse. les dépdts & vue. les disponibilités en
comptes courants ainsi que les placements a court terme tres liquides. assortis d "une échéance a Morigine inféricure
ou égale4a trois mois.

302, Actifs détenus en vuoe de la vente et activités cédées ou en cours de cession

Un actif non courant. ou un groupe d’actifs et de passifs, est détenu en vue de la vente quand sa valeur comptable
sera recouvrée principalement par le biais d une vente et non d'une utifisation continue. Pour que lel soit le cas.
I'actif dait étre disponible en vue de sa vente immédiate et sa vente doit étre hautement probable. Les actifs et
passifs concernés sont reclasseés en actifs détenus en vue de |z vente el passifs liés a des actifs detenns en vue de
la vente, sans possibilité de compensation. Les actifs ainsi reclaseds sont comptabilisés 4 la valeur la plus faible
entre la juste valeur nette des frais de cession et leur cofit diminué du cumul des amortissements et des peries de
valeur et ne sont plus amorties,

Line aetivité est considérée comme eédée ou en cours de cession quand les critéres de classification comme actif
détenu e vue de la vente ont été satisfaits ou lorsque Afiiquia Gaz a cédé "activité. Les activités cédées ou en
cours de cession sont présentées sur une seule ligne du comple de résultat des periodes publides comprenant le
résulial met aprés impdt des activités céddes ou en cours de cession jusqu’a la date de cession, et |e profit ou la
perte aprés impdt résultant de la cession ou de I"évaluation a la juste valeur diminuée des colits de la vente des
actifs et passifs constituant les activités cédées ou en cours de cession. De méme, les flux de trésorerie générés par
les activités cédécs ou en cours de cession sont ventilés au scin des lignes présentant les Alux de trésorenie générés
par Mactivité, les investissements et 12 financement,

3.9.3. Passifs financiers

Les passifs financiers comprennent les emprunts, les dettes dexploitation et les comptes bancaires créditeurs.

3.9.3. 1. Emprunts

Les emprunts sont initialement enregistrés au colt, gui correspond & la juste valeur du montant regu net des cotts
ligs a I"'emprunt.

La ventilation des emprunts entre le passif courant / non courant est basée sur les écheéanciers contractuels,

3.9.3.2. Instruments financiers dérivés

Le Groupe n’a recours & aucun instrument financier dérivé et notamment 4 aucune couveriure de change hormis
celles consistant & figer le cours des opérations réalisées en monnaies étrangéres. De plus, |"activité de la socicté
étant réglementée, Mimpact des variations des monnaies n'a avoun effel sur le résultat de I'opération.



394, Provisions

Des provisions soint comptabilisées lorsqu'a Iu lin de la période concernée, le Groupe a une obligation legale,
réslementaire, contractuelle résultant d'événements passés, qu'il est probable quune sortie de ressources sans
contrepartie attendue sail nécessaire pour éteindre I'obligation et que le montant peut étre évalué de fagon fiable.
Si Ieffer de la valeur temps est sionificatif, les provisions sonl déterminéges en actualisant les flux futurs de
irésorerie attendus a un laux d'actualisation avant impdt qui refléte les appréciations actuelles par le marche de la
valeur temps de largent, $i aucune estimation fiable du montant de |'obligation ne pewt étre effectude, aucune
provision 1'est comptabilisée et une information est donnée en annexe.

Line provision pour restructuration esl compiabilisée lorsque le Groupe a approuve un plan formalisé et détaillé de
restructuration et a soit commence a exécuter le plan, soit rendu public le plan. Les colls d"exploitation futurs ne
sont pas provisionnés,

Les contributions au fnancement des stocks sont complabilisées au niveau des autres passifs non courants et sont
complabilisés au colt histarique.

305, Impots différés

Les impots différés sont comptabilisés en utilisant la méthode bilantielle du report variable, pour les différences
temporelles existant a la date de cléture entre |a base fiscale des actifs et passifs el leor valeur compiable au bilan,

[Des passifs d impdot différd sont comptabilisés pour toutes les différences temporelles imposables :

- sauf dans |e cadre de la comptabilisation initiale d’un goodwill pour lequel il existe une différence temporelle
s el

- pour des différences temporelles taxables liées a des participations dans les filiales, entroprises associées et
caentreprises. sauf'si la date & laguelle la différence temporelle s'inversera peut 8tre conirdlée et qu'il est probable
que la différence temporelle ne ' inversera pas dans un avenir prévisible.

Des actifs d impot différé sont comptabilisés pour toutes différences temporelles déductibles, reports en avant de
pertes fiscales et crédits d'impét non ulilisés, dans Ja mesure on il est probable qu'un bénéfice imposable sera
disponible ou lorsqu’il existe un passifd impar exigible, sur lequel ces diffévences temporelles déductibles, reports
en avanl de pertes fiscales et crédits d'impdt non utilisés pourront &re imputés :

- saufquand "actif d'impdt différe lié a la différence temporelle deductible est généré par la comptabilisation
initiale d un actif ou d*un passif dans une opération qui n"est pas un regroupement d’entreprises et qui. 4 la date
de "opération, n'affecte ni le bénéfice comptable, ni le bénéfice imposable ou la perte fiscale :

- pour les différences temporelles déductibles lices & des participations dans les filiales, entreprises associces et
coentreprises, des actifs d’impdt différé ne sont comptabilisés que dans la mesure ol il est probable que la
différence temporelle s inversera dang un avenir prévisible et gu’il existera un béngfice imposable sur lequel pourra
s'imputer la différence temporelle.

La valeur comptable des actifs d'impat différe est revue a chaque date de cloture et réduite dans la mesure ou il
n'est plus probable qu'un bénéfice imposable suffisant sera disponible pour permetire I"utilisation de I"avantage
de tout ou partie de ces actifs d"impdt différé.

Les actifs el passifs d impdt différé sont évalués aux taux d impdt dont Uapplication est attendue sur |'exercice au
cours duquel "actif sera réalisé ou le passifregle, sur la base des taux d'impot (et réglementations fiscales) qui ont
été adoptés on quasi adoptés a la date de cléture.

Les impdts relatifs aux éléments reconnus directement en capitauy propres sont comptabilisés en capitaux propres
et non dans le compte de résultat.

3.9.6. Dettes d’exploitation



Les dettes d exploitation comprennent les dettes fournisseurs et autres créditeurs, Elles sont évaluees i leur juste

valeur lors de Ja compiabllisation inltzale, puis s coll anoni
3.9.7.  Produoits des activités ordinaires

Les produits des activités ordinaires sont comptabilisés lors du transfert des risques et avaniages économigues
inhérents & la propriéié des biens et deés que ces produils pouvent éire évalués de manicie fiable,

Les produits des activités ordinaires liés aux venles de butane ou de propane sonl complabilisés au mament de la
livraison aux clients et sonl évalués au prix de vente convenu avec ces derniers.

3.9.8. Coiif des hiens ef services vendus

lies coits des biens et services vendus comprennent essentiellement l'achat de butane et de propane et sont
complabilisés pets des subventions regues,

399, Coit de Pendettement linancier net

Le coit de I'endettement financier net comprend les Intéréts & payer sur les emprunts ealeulés en utilisant la
méthode du taux d'intérét effectif ainsi que les intéréts pergus sur les placements.

Les praduits de placement sont comptabilisés dans le compte de résuliat lorsqu’ils sont acquis.

3.9.10, Charges d'impdits

La charge d'impdt comprend la charge d'impdts exigible et la charge (ou le produity dimpdt différé, L'impat esi
comptabilis¢ en résultat saufs'il se ranache 4 des éléments qui sont comptabilisés directement en capitaux propres.

39,11, Engagemenis contractuels ¢t actifs et passifs éventuels

Surune base annuelle, Afriquia Gaz et ses filiales établissent un recensement détaillé de "ensemble des obligations
contractuelles, engagements financiers et commerciaux, obligations conditionnelles auxquels ils sont partis ou
exposés, De maniére régulidre, ce recensement est actualisé par les services compétents et revu par la Direction du
Groupe.

3.9.12, Information sectoriclle

Un secteur est une composante distincte du Groupe qui est engagée soit daus la fourniture de produits ou de
services dans un environmement éeonomigue particulier (secteur géographique) soit dans la fourniture de produits
ou services liés (secteur dactivité), et qui est exposée a des risques et une rentabilité différents de ceux des autres
secteurs et dont les résultats opérationnels sonl extraits du Reporting Interne et sont revus par le principal decideur
opérationnel afin de prendre ses déeisions sur 'allocation des ressources

3.9.12.1. Information par secteur d'activité

L activité du groupe est organisée par secteur d"activité :
L Distribution de GPL

s Indusirie : fabrication et réparation de bouteilles

L



Le chiffre d affaires de chacune des aclivités prend en compte les produils liés aux consommations de leurs
produiis par les clients ainsi que les prestations réeiprogues § chacune de ees activités, Ces dernidres somt évaludes
sur la base <es prix appliqués o la concurrsnce,

Le résultal opérationnel résulte de la différence entre les produits ef les charges opérationnels ventilés par
imputation divecte, soit & défant, par |e biais de clefs de répartition fondées sur des criteres économigues,

3.9.012 2. nformation par sectenr géographique

Le deuxi¢me niveau d'infornmation sectarielle est constitue des zones zeographiques dans |esquelles opére le
Groupe ( 100% au Maroc),

3.9.13. Trésarerie nette

Elle correspond & la trésorerie et aux équivalents de trésorerie déduction faite des emprunts.

3.9.14. Résultat par action

Le résullal par action présenté au compte de résultat est caleule en faisant le rapport entre le résultat net de
I"exereice (part du Groupe} et le nombre moyen des actions en eirculation an eours de |"exercice.

Le résultat dilué par action est caleulé en faisant le rapport entre

- le résultat net de 'exercice (part du Groupe) et,

- la somme du nombre moven des actions en circulation au cours de exercice et le nombre moyen d’actions
ordinaires qui auraient été émises suite 4 la conversion de "ensemble des actions potentielles dilutives en aclions
ordinaires.

Au 31 décembre 2019, il n"existe aucune action potentielle dilutive.

1l



Mote 02 : Perimaétre ol mathode de consolidation

A |a date du 31 déecembre 2019 et du 31 dacembra 2018, leg sonélés incluses dans e penmelre de consolidation
se delaiient comme sull -

Titres

'I
Puurl:elltjlgc

Au 31 decemhra 2019

i1 Niethode de consalidatio

Au 31 décambra 2018

Paurcentage Pourcenlnge E_qun:-:nl:l.gr e ' MEthode e
] At intéred i de confrale o fnbdred Et‘nﬂh‘ﬁh‘ consolidation
| | | o
:Afnqum Gaz I 100% Intégration globale H00%, gration ghobale
%dum 2 wa i e gbmié."......._ .. e loifecu el In[eg_lntlungiubule :
National Ca? o = 100%  ntéeration globale 100% Intégration globale
I J - S . S S —
Drup_.un Gz F100% :Jnlégrnlion flobale 100% Jmégmlmn globale
2%a LM% Mise en dquivalence 2% Mise en Eq‘l.ll\‘ﬂk:n%::;
e 0% " Mise en équivalence 30 Mise en équivalence
SU% ‘Mise en équivalence 0% ; Mise en équivalence
LOG%, itépration globale 100% $100% Inégration glohale
Proactis 25% 13% Mise en équivalence. rl I?S% 5. Mise en équivalence
Akwa Africa 1 7% 17%5 Mise enéquivalence — 11T% 17% Mise en duuivalence

Entre le 1er janvier 2018 el le 31 décambre 20189,

le périmetre de consolldation du groupe Afriquia Gaz n'a pas connu de varialion

o PURPOSES




Note 3 : Ecart d'acquisition au 31 décembre 2019 et 2018

{en milliors MAD) Mnd2019 1212018

- Aquisition Tissir Primagaz (Activitd distibulion GPL) 548 335 546 335
- Aquisilion Gazalric (Activite dislribution GPL) 26 166 26 166
- Aguisition Mational Gaz (Activite distribution GHL) 5229 52720
- Pauisition Dragon Gaz (Activild distribetion GPL) 47 559 A7 559
Total 625 289 525 200

A 31 décembre 2019 &l 2018, aucune dépréciation du Goodwill n'est constatee.

e Goodwill fail 'objet de lests de valeurs au moins une fols par an ot 4 chaque fois quill exisle un indice de dépraciation.

Lin test de valeur conslste & comparer |a valeur comptable de chaque UGT avec |a projection des cashs flows fulurs projetes,
Les principalos hypothéses sant délallléss comme sult

- Plan d'affaires : 5 ans
- Taux de croissance 3 1infinl des cashs flow - 2%
- Taux d'actualisation © 10,5%
Le montant folal de Pécarl d'acquisilion au 31 décembra 20019 est entigrement affects & l'activits principale de la seciglé : distribution de GPL.



Note 4 : Immaobilisafions corporelias of dralt d'utilisation de 'actf au 31 décembre 20119 et 2018

{en milllers MAD)

31 décambro 2018

31 décembra 2078

Terralng 160 639 180 409
Copstructions 488 711 470 086
Installafions lechnigues, matériel el oulliage Q204 TaT 2 385 E6S
Malérial de ranspord B-263 4 365
Moabibars, malenel de bureau el aménagements divers 5 069 B 083
Autras immotilisatens corporelies 1 1
Imwmobilsativns corporelles en cours 101 345 125618
4., Total immetilizatons: coroporel2s netigs 3 000 635 1153 482
4.3 Total droit d'utilisation de 'sctil 471 975 -

A3 décembre 2018, les immobilisations corparglles cancernent lns immobllisations inscriles 4 Paclif de la socilé ainsi qus celles prises

an location fnancement doni I3 valeur nette 3'&léve a 513 604 KDH au 31 décembra 2018, En 2018, lzs béens an location fngncament som

reclessés au niveau de la rubrigque droil d'wlilisalion de Tectil,



Mole 8: rmmobilisslions corpordlies et droll d'villisation de Uachil au 30 Gdeemtioe HA0 61 2008

4, Tobleau de vardatien dea immobiliselivns corporelies

Exenrcic 2010
{en milllers hal)

ana Acquizitions. Cosslons ot Entrée do ,M"“ T 2 o
Dolatjons relbmils nErimelre (FRS 48
Brul 1 E R — T q09 287 ] G921 525
TR 150408 24 160 B39
Consimticns 2052 13383 oy BT e
Wit lElons leehniouns, matdngl & oulilags 5215930 309545 B4 227 a3 165 5124 260
hiaténel detransporl 4 78 37T -380 in-fes
Mobilsrs madstel de bormm o srdnagemenls dfmees SR 063 123 284 57 578
Auptras mmmaobilissbans corporefes 1 21
INFTEAMIES SIGHE GO POrsiEs i Souis 128 o417 55 B35 -126 307 101 344
Amortissements el déprécitions 3292749 ARE BT EEL) 53 168 LREEL) ERFLIE D
Temans 3] a
Cansiruclions G301 856 3B TIE -337 61
insaliaucns | echnigues, MEisng o Uupiinas ZEFIFM JEPE AR 152 16 3985 <7 8499-457
Malérsl de Transpar 30 432 -1 862 3an -1 832
Mobiiers, Mabdrie! de Bur=au & Aménagemsmz Cheers k] -1 B5% -51 604
Huinas: IMmooKEalions Loporalies 24 (1] -1
Totnl pet 3 153 468 76113 [ 332 050 368 F 00 556
Lt nuistions 00 NeciEces poen essenlidlnmon Sur leg dowtefies de gaz
Exparcia 202
fen milllers MADY
; Aoquisitionds  Cessions el Enlrée da
AT Dotations calrilts plnmte Auires Reclassemeani Fiial]
Brul TEA T8 373 a0 B 1 3 & 36 207
Terraing 152 420 1062 AdE 160 49
Clonabructions TEO RS 1v.aay 40 TrX 052
Instailaleons lechnigues, malgns] & sulllage 4 H54 EEB 54 444 6 E S215039
Msténel de fransport 33444 1387 U T
Wiokders, maldnis] g8 Burss & Sridnmgements dhaers 53 Le7 2006 55 0B
Autres immobilisabons corparaies 121 ] kil
Imeprandisalions covporelies en oours F;05aT 103 187 L] 5 853 126 B17
Amor 8% o iy i 2930 137 “ZaZ 611 ] [ [] EVIFE
Terizns 1] i]
Consiructions <31 605 =0251 301 856
Inslallgtions Technigues. Maténal el Dulilags «2531 791 238 479 -2 830270
Maténel de Transpoit -29-0h8 -1373 b 422
Mobiliers, Matsnal de Buresu el Aménagemants Civars 47 552 -2 400 A ETD
Aitres mmabilisatians Corporefies =131 a 121
Total net TaEg 814 TEf &0 B £l [} 3 163 463




Maln 047 immobisntines corpacefies oi drod Cuidnaiion d= foctif au 31 decembee 3010 01 2010

Mote 4.2 Drell W ulilfsulion de'wetlf

Exespciz 2015

{en il iers de dithaims)

Brut
Teraing
Comsrschions
Insiakiatans =chniquas. matersl &f oulllsoe en leasin
lzériel de Transpor an laaging
hadniel e Trastsgn| dulies [eoaliong
Antres Inmobdllsaions compored|ns
Amartissamants el déprociations
Terrains
Conslruclions
Instaliations tectrigues, malgne 2 ollllage
Iialariel de Transport en leasing
Ialariel de Trantpert avkres hocafions
Aulres Immobilisalions carparelles:
Tl mat

Tablzau de movuvement du droil d'ulilisalion de Foatif
i Amra Reclassamenl [mimas
2048 A?;T;llon’ CE!:IF;“; il applizalion carporelles au ler 2ime
sl Z IFRS 16 anvicr 2018

maeds . 65755 9 4 " 15
- Frarm a3 371
24 582 24 882
H 2098 44 27 575145
{2 8T {5 755) 28805 AT AT

40178 . 5T&S 28934 152168 - 208 036
{5 5i0) {11 058) {16 565)
. (BE8F {12 308 (20 883}
- {18 TE3) {152 168} 1170 961)
(7 580y {6785 (1% 483} (29 837)

BO T2 784 332 059 LEFETE]

t AT gl: )

o0aks 1
.'.):_]-!l.'i A




Note 5 : Immebllisations linanciéres et autres immohilisations financiéres au 31 décembre 2019 et 2018

jer miliiers MAD) Noio 31 ddeambes 2019 31 diéeom b 2018
Titres de parfispaton (non consolidéa) 51 20740 0740
Autres fmmobilisations financidres 57 1307 1307
Tatal net 22047 22047




Mote 5 © immobilisations financiéres et autres immobillsations financiéres au 31 décembro 2019 ef 2018

Note 5.1 : Titres de participation non consolidés

Exiertie 2019

Pourcentage Valaur e Valeur netie Résullat net Capllaux propres
e it N détenu brute  DCPTESEEON o mptablo statutairz statutaires
Samas 15% 18 506 16 586 no MO
Ganeral Tire 4% 5437 5437 n NO ND
Allo Gaz 12% ar a7 o WD |2
Setlal Colf N3 10 10 ND HD
AB Gaz N3 10 10 ND M
Tharmaltach RE 1 b o WD Ty
Techno Sodure W3 WS WS ND P
Ismailia Gaz 5.4 5% 1081 1091 MR WD
Silees 43 43
Total a8 218 b 476 20 740

Compie (Enu de leur caractére peu signiglcalll, & valsur compiable des titres de paricipation non consolidée représente |3 pists valeur de ces fitres

Exnarcie 2018

Pourcentage Valeur Valeur nelte Fésultat net Capilaux propres
en millizrs MAG) dEtenu beute  DoRreclation o statie statutaire statulaires
Soakas 15% 19 586 1% 588 MO M
General Tire 4% 5437 5437 9 D ND
Al Gaz 12% 3 ar 0 MO HO
Setal Gali M5 10 10 MO ND
AB Gaz M5 10 10 ] N
Thenmallech M5 1 1 o HD N
Techno Sodure M5 hS LES WD NI
lzmailia Gaz 5 & Hoh 109 1 D ND ND
Autres 43 43
Total 26215 a4VE 20 740

La sociglé Afiquia (Gaz ne dispose pas d'une influence nofable ni de contrdle des socigtés non consolidées détaileas ci-dessus.

ME: Le montant rensegne au nivesd du résualiat nat et capitaux propres des dilsrenles Miges correspond aux donn fres sociales

Mate 5.2, ¢ Autres immobilisations financiéres

{en milliers MAD) L ﬂ;ﬁ:{:hrﬂ Bl d:;:?m
A moins J'un an

Enlre 1 &i'5 ans 1307 1507
Fius de 5 ans

Tolal net 1307 1307

Les autres immobiiszalicns financiéres sant principalement composeées des dépdts et cautionnements. La socigté a pris pour
oplon de présenier pes créances ave une échéance enire 1 et 5 ans,




MNote 6 ; Titres mis en équivalence au 31 décembre 2019 et 2018

jen milifers MAD) Paoucentage de conlitle Valeur des sociétés mises en équivalence

31-d8c-19 W-ée-18 it.déo-1 Wddc-18
GAEAFRIC 50% 50% 93 125 94 859
SALAM GAZ 20% 20% 51821 52 128
STOGAZ 50% 50% 23 048 22 836
PROMCTIS 25% 25% | 618 1581
AENA AFRICA 17T% 17% 23 818 o1 208

283 529 262 6583

Donnees scalales an milliers de dithams

GAZAFRIC

11 -iéc-10 31-dée-18
Chiffre d'affaires 1351553 1499443
Résulal opérationnel 70 249 102 003
Résuliat nal 28 032 74105
Tatal bilan 1 050 641 918 413

SALAM GAZ

31 -ée-10 31-déc-18
Chilfre d'affzires 3882 938 4 650 747
Résullat cpérationnel 326 1681 368 249
Reészullal nel 222 247 2raT2
Total bilan 2672834 3161 TH

STOGAZ

3-déc-19 31-déc-18
Chiffre d'affaies 9320 5180
Résultat oparationngl 380 461
Résultal net 427 414
Total bilan 48 117 47 4T4

Proactis

31-dée-19 31-déc-18
Chiffre d'affaires 83 075 56 553
Rasultat opeérationnel 521 475
Résulial net 199 208
Total bilan 21738 16 333

AKWA AFRICA

M-déc-19 31.déc-18
Chiffre d'affaires 2714 2882
Razullal oparationnel - 5959 - & 074
Reésultat net 10 564 13158

Total bilan 541 478 522 596




Mote 7 : Autres actifs non courants au 31 décembre 2019 et 2018

{en milllers MAD) H-déc-19 31-déc-18

Avances au personnel - =

Divers debileurs 2 1011

TOTAL NET 2 1011

A3 décembra 2018, les aulres aclifs non couranis 2e composent principalement des avances accordées & des parlies liges,
(el nota 28),




Natw k& Varistion dog impats diffdrds au 31 décembre 201821 2018

[arwamil laers BYA T M dicembre 2010 11 decambra 2018
Akl 11stn Dz
Passi 23140 26157
Praslbom rigite 111 e=7
Zaczices 201 T

5 = Charga du compte 42 Changstient  Reclissemenls et .
f2ry mil lier= BYADY) 31 dacembr= 2018 sEsiital PP TR P 31 dircembra 2018
At 135284 24 E5E 483 115038
Faszd aear 00 a2 #E80
Paositan naiiz 111 OB& «25 158 (] ERl] B3 379
Le groups compenss s ackils &l passds dingols dilfergs pour undg méme enlits liscals
L i)l dis s diférts se présents, aud dacambes 2098 of 2016 comme sull
Aclif 2013 B
Dres demorimsements el aparoche pai comanzans £ 105 721
Redraifemert dea detiea de conalgration EER ] 42982
Relraiiements cu crédil bail 35 1980
Autres contrals de lacatan IFRS 16 i o
Irnpiat chiférd suile & e Tuslon #le anglhion 131 284 138 38
Aulres 26314 47 810
Rochyamarmed -BB ORB -99 723
Total 116038 130 234
Pazsid
Approche par GoMess ints "2 4¥E 22758
Ackabsaion deg datles de consignalisa 7333 82T
Revalements oy Crécit Sai B2 853 a4 017
Résraluation das larrains 2867 2887
Retlaspamrs ~B3 063 -a 721
Autres 2034 1573
Total 28BED 28137
Les reclaczsments sontrefalifs 2 la companaation des impdls diféiés acifs ot passifc pow une méme snfé fiscale

- LSk




Note 9 : Stocks au 31 décembre 2019 et 2018

(en milliers MAD) 31 decembre

3 décembre

2019 2018
Stocks 504 606 428 770
Dépréciation (-) 3 333 3333
TOTAL NET 501 273 425 437

Les stocks au 31 décembre 2018 sont principalement constitués de GPL pour 4256 MDH vs. 501 MDH

en 2018,

Les variations de stocks sont comptabilisés au sein de la rubrigue colt des biens el services vendus.
Les depréciations de stocks sont enregistrés au niveau des autres charges et produits operationnels.

Aucune provision ni reprise n'ont été comptabilisées en 2018 ni en 2019.



MNote 10 ; Créances clients au 31 decembre 2019 et 2018

{en milliers MAD) 31 décembre 2019 31 décembre 2018
Clients el comptes rattachés 678 7493 8§77 048
Depréciation 55 020 55 583
TOTAL NET 623 773 821 485

Les créances sur les parties ligées sont détaillées au niveau de l'annexe 29.

L'ensemble des créances clients onl une écheance de moins d'un an.
Comple tenu de la bréve @écheance des créances clients, leur valeur comptable est
représentative de leur juste valeur 4 la date de clélure.

LU'exercice 2018, s'est caraclérisé par une reprise de provision de 4200 Kdh el par la
constitution d'une provision complémentaire de 1 816 Kdh.

L'exercice 2019, s'est caractérise par une reprise de provision de 786 Kdh el par la conslitution
d'une provision compleémentaire de 204 [Kdh.




Mote 11 : Trésorerie et litres de placement au 31 décembre 2019 et 2018

(en milliers MAD) M-déc-19 3-déc-18
Tresorere aclive 1077 516 739 365

Tresorerie passive -29 501 -124 477
Trésorer|s el équivalant de trésolaria | 048 015 614 BBE

Titres de placement 179 335 25170

Les fitres de placemeanis sont évalués 2 la juste valeur sur la base de valeurs marches.

Variation de [a (résorerie el éguivalent de frésoreria

{en milliers MAD}) 31-dec-19 Ji-déc-18
Flux net de trésoraria ganéré par l'sctivile 1 778 062 1099 264
Flux nef da irésoraria lig aux opgrations d'investissement -520 965 -477 093
Flux net de trésorena lie aux opérations de financement -BB0 806 -576 972
Yariation de trésorerie et équivalents de trésorerie 587 291 45199
Trésorerie el squivalents de irésorerie en debut pericde G40 057 594 858
Trésarerle el équivalents de irésorerie en fin parioda 1227 348 640 057
Yarlation de trésoreria et 2quivalents de trasorerie -587 291 451399

Flux net de trésorerie généré par 'activité :
L'amélioration du fiux net de irésorerie génére par 'activité s'expligue |a vanation du solde di par la calsse de compensation

Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement :

Las investissements sont essenficliemant relatifs & I'ascquisilion do bouteilles de Gsz &l aux depensss engagdes dans le cadradu
nouveaw cantre emplissaur

Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement :

L& variallon des opésations de financement s'explique par la rmsa an place d'IFRS 16.en 20186,



Note 12 : Autres créances et comptes de régularisation au 31 deécembre 2019 et 20148

[en milliers MAD) 3 décsmbre 2019 31 décembre 2018
Fourmnisseurs déhiteurs, svances et acomples 478 15457
Parsonnel 26 944 5771
Etal- debiteurs 909 443 2 090 411
Aulres debiteurs 192 309 248 T48
Aufres comptes de régularisation actil 9 944 1842
TOTAL NET 1339 082 2362 228

La rubrique Etat débiteur au 31 décembre 2018 esl composde de la TVA récupérable pour 147 MOH vs 125 MOH en 2049,

Cetle rubrigue comprend dgalanent.
- un crédit de TVA de 156 MDH en 2018 vs. 35 MOH en 2049,
- el des créances vis 4 vis de 1a Calsse de Compensalion pour 1 750 MOH en 2018 vs. 721 MOH en 2018

La varialien des autres débileurs s'expliues par des avances 3 des parties |iges (of. note 24).




Mole 13 ¢ Dividondes verses au 31 décembre 2019 a1 2018

Exercive olos le J1 Emgrcice clos l2 31
o mifliars MAD) dicemisre 2019 dicembre 2018
Dividestdes versés par Alriguls Gaz auxactionnairas 425 QB 424 Gag
- AEWA HOLDNG 128839 124 240
- AFRIDUIA BaDE 183 281 153281
- Fionznl Beorss 20042 082
- Ayires A7 455 AT 455
TOTAL 425 ol 420 5ag

Lais quote-paris de diicendes revaram @ dfngue-S00C ot & Aloe Holdng 6 Euen reepactivament & 36% 81 30 8y 31 décembre 2018 al 3u 11 dicermtse 1018
L& monts do la ceelifindion des dyidandes ravus en 2020 asi oo 125 drtmms par acton




Wate 14 : Deltes de financement & plus et a moins d'un an au 31 decembre 2019 et 2018

{en milliers MAD) 31 docombra 2014 31 décembre 2011
Deles de inancement & + 1 an 149 BBz 192 B35 805
Dallas de financameni a - 1an 41 111 685 T8 657
EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES 483 477 12 386
Disponikites naties 1048 015 E14 888
Trir=s de placament 179 3345 25 170
TRESDRERIE NETTE (235.474) 272 108

A 31 décambre 2012 et 2018, les deties de financemenls incuent principalament un emprunt cbligataire @ caractere récurrent pour 500 MOH

donl la materid est de 5 ans remboursal¥e in e au taux de 4% ainsi que deux emprunts souscrits pour un infal de 400 MDH (200 MOH chacun}
debingues 3 hauteur de 100 MOH (50 MDH chazun). Les taux d'endettement convenus pour ces dolx emprunts sont do 4 26% pour la BMCI el 4, 4%
pour la Sochéld Géndrale,

Les autres emprunts sont rstalis & des deties de crédit bal soustribs enfre des taus vanant de 4% 4 5% el aulies chames (ncathes.

En #0148, les nouveawx emprunis &n credit bail sont da prés de 51 MOH contre 55 MIXH en 2018,

Les litres de placement soni évalues a la justa valeur,

A 31 decembre 2019 of 2078, les disponibilités netles sonl conatitudes de |

31-déc-19 3-déc-18
Chisdues ¢t saleurs d encaisser 167 692 36 582
Banques. TO & CF 909 491 700 529
Caisges, rdgies dovinces o acerédinls 333 262
Crédil de irésomerie [21 757) (70 &80)
banques créditnees {7 Ta4) {53 817)

Talal 1 048 015 614 888




Mote 14.1 : Dettes de financement & plus et 2 moins d'unan au 31 décembre 2019 et 2016

Yentilation par échdance dos detios aupris des Etablissemonts do cradit ef des auires deffes locatives

Exesroie 2018

(en milllars MAD) <1an 1abans » 5 ans TUTAL
Dettes de financement & + 1an 854 851 27342 g8t 182
Dettes de financement 3 - 1 an 111 685 111 GBs
Emprunts el dettes lnanciares (°) 111 BAS B54 851 27 342 883 877
(“} : dont delies de location 212299 27 342 239 532

Les detles da finanpcdmant anlre 1 a1 5 ans sont principalement constifuées d'un emprunt obligalaire rerouveld an 2015 pour e
méme monlanl soil de 600 000 KOH donl la malurite est de cing ans remboursable in fing au taux de 4%,

Excercie 2068

{en milliers MAL) <1an 145 ans > 5ans TOTAL
Deties de inancement 8 + 1an 816538 12270 35 808
Deties de firancementa - 1 an 76557 76 657

Emprurits el deltes inanciéres 76 557 816 539 19 270 912 365




Mate 14.2 La nature et le mouvements des emprunts et passifs financiers se présente comme suit ;

Impaci
IMA2A208 Souscriplion IFRS 164 Rembouwrsement  Reclassement 31122019
I'olverture
Emprunt bancaire 42 6B {20 075} (970) 21635
Emprunt obligataire &00 000 B0 000
Dette crédit bail 183 129 90918 (58 357) {16:202) 09 488
Autres delles de location (IFRS 16) 12 987 78 B76 (22 633) {17 956} 51074
Total Emprunts et autres passifs
financiers & plus d'un an B35 BO9 103 205 78 676 {101 DB5) {35 128) 832 197
Impact
31212018 Souscription IFRS 164 Remboursement Reclassemenl 311212018
l'ouverture
Dialie bancale 19955 g70 20 925
Emprunt obligalaie :
Detle cradit bail 56 601 16 202 T2 803
Autres dettes de location (IFRS 16) 17 955 17 955
Concours bancaires -
Total Emprunts el aulres passils
financiers 4 moins d'un an 6 556 - - 12y 111 683




Note 15 : Autres passifs non courants au 31 decembre 2019 et 2018

(en milliers MAD) # dz‘;?bm & déz‘;?l':h”
FProvisions pour risgues et charges 0 0
Aubres passifs non courants " 539 305 620 559
dont la contribuban au inancemeant des slocks 268 954 268 954
TOTAL 639 305 620 559

(*} - Au 31 décembre 2018, les autres passifs non courants sont essentillement relalifs aux dettes
de consignation pour 361 MDH vs. 370 MDH au 31 décembre 2019, Les consignations fonl l'objet
de reprises annuelles a hauteur du 1/20 par an au méme ryhime que |a durée d'amortissement
des bouteilles. La part a reprendre en résultat en 2019 esl conslatée au niveau des passifs
circulants.

Les dettes de subventions du financement des stocks ne fonl pas l'objet d'une actualisation du fait
du caractére incertain de la dale de remboursement,



Note 16 : Fournisseurs et comptes rattachés au 31 décembre 2019 et 2018

{en milliers MAD) 31 décembre 31 décembre

2019 2018
Fournisselrs et comples rallachas 3324 202 3 887 727
TOTAL 3 324 202 3 8RT 727

'échéance des detles foumnisseurs est a4 moins d'um an.
Les detles vis-g-vis des parties liges sont dataillees au niveau de la note 24,




Mote 17 : Autres dettes et comptes de régularisation au 31 décembre 2019 et 2018

{en milliers MAD) L d:(:;:lmﬂ 31 décembre 2018
Deties fiscales 157100 256 487
Delies sooiales 11816 15 400
Autres dettes st comples de régularsation 51831 B2 D44
TOTAL 200 748 33393

Al 31 décembre 2018, le posle detles fiscales comprend essentiellement 18 TVA colleclée pour un montant de
284 MDH canlre 127 MOH au 31 décembre 2019, Les sutras deties ot tomples de régularisalion concament
asgzntiellement las refanuss de consignation & maing d'un an pour 32 MDH au 31 décembra 2019 contra 33
MDH au 31 décembre 2018,

Le mantant des subventions complablisées en molns des comples de charges s'éléve & 3 895 MDH au 31
décembre 2019 confre 4 827 MDH &u 31 décembre 2014,

Les subventions sont relatives & la distribution du bulans (subvention gu client final) el au ransporl
Depuis Ia ibéralisalion du secleur d'activilé courant 2018, e Groupe n'esl plus éhgible & la subvention impor.




MNote 18 1 Produit des activités ordinaires au 31 decembra 2019 et 2018

el o s MALY anin 2018
Chifire d'affsires consolidé
Ventes de marchandises 18-4 a2z 5 4R3 789
Venies das services & autres 16-2 45402 A7 407
Total ehiffre d'alfalres consolide 5347 614 5531178
18.1  Venles de machandises nettes des &liminations au Maros G301 211 6483 769
Afriquia Gaz A 975 348 § 180215
Malicnal Gaz 156 773 14% 540
Dragon Gaz 164 71 154 014
Sodipit 4358
Les vonies de marchandises comprennant essentigllemanl iss venles de Bulane wao e
conditionné ainsi que les venles de propane wac el condifionng
18-2 . Venles des services au Maroo 46 402 A7 407
Afrigquia Gaz 42 753 37 013
Sodpil 789 5152
Mational Gaz 404 3160
Dragon gaz 2455 7073

Les prestalions de serices Afriqula Gaz =t Nalional Gaz sanl essenticllement composées de relenues de consignalions,




Note 20 : Colt des biens et services vendus au 31 décembre 2019 et 2018

2019 2018
{en millions MAD)
Achals revendus de marchandises 4 417 438 3779072
fehats consommés de malieres et fournitures 156 357 142 997
Total 4 6737495 3922 068

Les achats revendus de marchandises comprannent essenticiement les achats de butane et de propane.




Note 21 : Charges de personnel au 31 décembre 2019 et 2018

(en millions MAD)

Charges de personnel

Charges sociales

Salaires et charges

Rémunérations payées en action
Frais de personnel

Effactif

Les effectifs sonl fins de période.

Il n'existe aucun plan de restructuration en cours au 31 decembre 2018,

2019

130 435

38 494
168 829

168 929

1 286

2018

18 827

34 058
152 885

152 885

1147




Mole 22 : Autres produits et charges opeérationnels aux 31 décembre 2018 st 2018
Impots et taxes non récurrenis

{en milliers MAD) 2018 2018
Charges exdemnes 344 992 324 283
Impéis & Tanms 1 808 T e
Aulras Charges dexplotation 2400 4 595
Aulres produils d exploitaticn - 1623 - 10 372
Provisigns netles pour deprecation das aclifs couranis (ef. note 10} - 562 - 2384
Tatal EFENTRF 123762

—_— _—

La baizse des aulres produits et charges opsrationnals est consacutive 3 I'aflel de la miss an placs de |z nome.
IFRS 16 qui a au pour effel de barseer les charges locatives
Datail des charges externes

2018 2018
. Locations el charges localives 7423 78 686
. Eniretiens et réparations 66 103 G1 554
. Primes d'assurancas 7850 T492
- Rémundrations dinteimédaires gl honoraires B 525 12648
Redevancas pour brevels, margues droits
- Transparts BB 185 55 063
. Deplacemantis missions el réceplions BE& 409 46 568
. Auitras 118 789 100 278

Total 344902 324 383
Afin 2019, les charges locatives sonl relatives & des conlrats dont |3 durée ne dépasse pas un an.

Les chages locaiives de 'exercice 2018 sonk relalives escentiellement 4 des conlrats dont la durée eet inférisure 4
12 mois a ta dale de cloture.




MNote 23 : Dotations aux amortiszsemants au 31 décombre 2019 ol 2018

(en milliars de dirhams) 12019 JMM22018
Dotations aux amarissements des immebliisations incorponelles 1087 850
Dotations aux amorlissament du droit d'utifisation de V'actif 40 179
Diglafions aux amaortissem aents des immobilisations comorelles 263897 282611

305 083 283 461

Tolal

Afin 2018, l'amoedissement des biens en location financement est de KOH 25 226 au 31 décembre 2018,




Mote 24 ¢ Coit d'endettement financier net el autes charmges ef produits firanciers au 3

décambre 2099 gt 2016

[=n millters ALY} Tr1a 018
Changss rarils So (B2 SMErUNIS 8f onNcouwrs

ancares o dallas on cradit bail o locatin . 54 430 45 188
Produds da plarement s flist]
Colit o eardattnriiam nel = T8 EiEES
fulres chargas ol pl_l:lt.lh'li‘ﬂ‘ml_lﬁ

Predkiils (63 \ires de paricaation non consolidss 4180 £ (8
Total des sutres oharges ol produlle financiers o 180 Saai

Lés fnliasi conrals de ealinn sctlias =n 2000 dans |2 cafed IFRS 16 onl e pour afet o sugrmear iss charges

FintEEss e ik e 24 MH.




Note 25 : Quoie-part du résultal des sociétés mise en équivalence des exercices

2019 et 2018

Afriquia Gaz

{en milllons MAD)

Salam Gaz

Gazalfric

Stogaz
Froactis

Akwa Alrica

Total

2019 2018
55 693 45 352
20268 28 053

213 207
62 &1
2706 2020
T8 840 75 683




Note 26 ; Charge d'impéts au 31 décembre 2019 et 2018

ten milliers MAL)

It sur les sociétas®

|mpéis differas

Impats sur les résultats

Taux d'impit constaté **

*y compris taxe cohesion sociale
** Impols sur les resullalsfesullal avanl impols

fen milliers MAD)

Resultal net

Impdls complabiisas

Résultat avanl impal

Taw: d'impdt en vigueur

Impat theorique

Incidence des taux d'impot

Autres diffarences (1}

Impdt effectii

2019 2016
299 800 258 369
25 157 12 894
324 957 271 263
32% 29%
2019 2018
699 200 655 633
324 957 271 263
1024 157 926 896
314 3%
317 489 287 338
0 0
7 468 -16 075
324 957 271 263

{1) Au 31 décembre 2018 la rubrigue autras différences comprend principalement Neffet de la non impesition des produits
rekatif & fa quote part dans |e résultat des sociétés consolidées par mise en equivalance pour 23 MOH, companses par
les dividendes de sociélés non consolidées et des charges non déducibles.
AU 31 décembre 2019, las autres différences sont consliludes de |2 taxe sur |a cohésion sociale pour prés de 20 MDH
compensee par la non imposition des résullats mis en éguivalence et les charges non deductbles.



Mote 27 : Résultats par action au 31 décembre 2018 ot 2018

3 -cie % -dic-1B
De hase Dilué ba hase Dilug
{=n milliers MAD)
Résultal net, per dis groupe 638 200 G99 200 55 @3 ‘@55 633
Résulal net ajusté, part du groups 639200 Ga9 200 655 633 £56 633
Mombre d'actions (sn miliers) 3438 3430 3438 3438
Résullat par astion (en MAD) 203 3 191 Ll




Mote 28 : Informations sectorielles au 31 déecembre 2019 et 2018

Mote 28.1. Ventilation du hilan parsectaur d'activiié

(e milliers MAD )

Acilifs nan courants
Actifs courants
Total actil

Capilaux propres
Paasifs non courants
Passils couranis
Total passif

{en milliers MAL)

Aclifs non couranis
Actils courants
Total actif

Capifaux propres
Passifs non couranis
Passifs courants
Total passif

31712/2019
Inclustrie Distribulion Interco Total Groupe
34 4 504 787 4 504 821
35151 3 650 999 - 8 867 3725 184
35185 8 203 786 § 967 B 230 005
23 486 2918233 2841718
: 1580 157 1550 157
11 G99 3 736 387 - 8867 3738130
35 185 8 203 788 - 8 967 8 230 006
MMMzizoie
Industrie Distribution Interco Total Groupe
14 442 4 193 423 4 207 8g6b
27 760 4 379105 - 28 589 4378275
42 202 8 572528 - 28 589 8 586 141
22 493 2650 742 2673235
- 1 484 505 1484 505
18 709 4 437 281 - 28 588 4 428 401
42 202 B 572529 2B 589 8 586 141




Note 28.2 ! Informations sectorielles au 31 décembre 2019 et 2018

Résultais sectoriels par activite

[en milliers MAAD)

Produits des aclivilés ordinaires
Résulial opérationnel
Dotations aux amodissements

fen milllers MAD)

Produits des activites ordinaies
Resuliat operationnel
Dotations aux amorissemenls

JMM22019
Industria Distribution Total Groupe
5147 B 242 467 B 347 614
1080 g7 22v 9ré8 316
8 205075 205083
3M22018
Industrie Distribution Total Groupe
5182 5526024 55311786
55 Ge4 847 6e4 BBB
9 263452 283 461



Note 29, Opérations avee les parties lides

La socide considére conune parties liges

= Les administrateurs et divecieurs généraux de la sociéte |

- Les socielés mi

segen équivalence ¢

- |.es sociétés dans lesquelles les administrateurs de la socidte sont directement ou indirectemnent

[iés.

29.1. Rémunérations des mandataives soviaux, tes divigeants et des administratenrs en 2009 et 2018

A titre de l'exercice 2019, la rémunération versée aus Directeurs Geénéraux et Administrateurs s'eléve a
11912 milliers de dirhams,
Au titre de 'exercice 2018, la rdmunération versée aux Directeurs Généraux et Administrateurs s'éléve a
11351 mulliers de dirhams.

(en milliers MAD) 3019 20148

Avantapes a courl terme (1) 11912 11 351
Avantages postérieurs a l'emploi (2) ] 0
Autres avantages a long tetme (3) 0 1]
Indemnités fin de contrat (4) ] 0
Avaniages sur capitaux propres (5) 0 0
Total 11912 11 551

(1) Salaires, rémunérations, intéressement et primes versés et cotisations sécurité sociale, congés payés,
jetons de présence et avantages non monétaires comptabilisés.

{2} Pensions, retraites, autres prestations, assurance-vie, ASSUrance médicale, ...

(3} Congés liés 4 |"ancienneté, congds sabbatiques, indemnités de longue durée, CFC. rémunérations
différées, intéressement et primes (si payables 12 mois ou plus aprés la date de cldture),

(<) Indemnités de |icenc

iement.

(5] Stock options et autres paiements en actions.

29.2 Sociétés mises en fquivalence
Stogaz :

Les prestations réalisées avec cette sociéié sonl @

{en milliers KMAD) 31422019 3L/12:2018
Chiftre d'affaires

Charges 4 675 4 631
Créances ah &6
Dettes | 2438 64




Serferm Gz

[Des opérations de ventes et d"achats de Gaz sont effectudes entre Jes sociétés Salam Gaz el Afriquia Gaz

Le détail de ces opérations se presente comme suit @

{en milliers KMAD) 1IN0 3122016
Chiffre d'aifaires 1 172162 | 379 488
Charges 21 863 I 319 15|
Créances 103 723 50115
_Dettes 124 164 276 566

Grazafric:

Dies apérations de venles et d'achats du Gaz sont effectudes entre les societés Gazafric et Afriquia Gaz,
P q

Le détail des cas opérations se présente comme suit |

{en milliers KNVAD) 31122019 314122018
Chiffre d'affaires 71 700 41 812
Charges 804 169 916 584
Créances 7515 - 8 741
Detles Bl 431 37180

Proactis

- La société Proactis effectue des prestations de gestion administrative au profit de la société Afriquia

Gaz. Le détail de ces prestatinns se présente comme suit ;

(en milliers KMAD) 31122019 3122018
Chiffre d'affaires

Charges 16 751 14 468
Créances 101 101
Dettes 275 636

29.3. Autres parties lides

Aliwa Gr

Convention conclue avec la société ' AK'WA GROUP, par laquelle cette derniére intervient en qualite de
prestataire de services 4 I'ézard de votre s0ciété, moyennant une redevance forfaitaire annuelle révisable

a la fin de chagque année, dans les domaines ci-aprés ;



o Laddermination des options stratégiques et de |a polilique géndrale |

s Lasupervision des opérations administratives el financicres ©

o Les missions ponctuelles de développement ou de contrdle, assurées par des charges de mission
o L gestion des ressources humaines :

o La promation et le marketing :

o Le développement national et international,

Cette convention avait été conclue pour une durée d'un an le 25 novembre 1998 rencuvelable par tacite
reconduction sauf dénoneiation trois mois au moins avant son expiration.

Cette convention avait fait objet de plusieurs avenants modifiants certaines dispositions concernant les
prestations fournies par « AKWA GROLUP » dont le demicr esl en date du 30 juin 2018,

La rémunération annuelle H.T. au titre des exercices 2019 et 2018 s'est élevée & 70 MMAD.

Le montant de ta prestation objet de la présente convention a é¢ entiérement régleé dorant 'cxercice.

Maghreb Oxyoéne

Des opéralions de ventes de Gaz et de I'Oxygéne sont effectudes par les sociéiés Afriquia Gaz el Maghreb
Omyeene, Le détail de ces opérations se présente comme suit

{en millicrs KNTAD) 311202019 31122018
Chiffie daffaires 1 596 13253
Charpes 1 350 | 145
Créances 481 635
Dettes 38 ]

Settal Golf Management

Convention de sponsoring conclue |e 1% janvier 2005 avec la société "SETTAT GOLF MANAGEMENT
par laquelle cette derniére autorise votre société a utiliser le Royal Golf Universitaire de Settat comme
vectewr d'image et moyen de communication de ses produits, services et marques.

En contrepartie, |a rémunération annuelle de cette prestation attribuce & SETTAT GOLF
MANAGEMEMNT, au titre des exercices 2019 & 2018, s'éléve 4 553 Kdh,

Le montant de la prestation objet de la présente convention a été entierement régle durant I"exercice.

Timlog :

- Timlog réalise des prestations de services au profit d'Afriquia Gaz relatives au transport primaire et
secondaire. Les montants enregistrés en 2019 et 2018 relatifs 4 ces prestations sont détaillés comme suit :

(en milliers KMAD) 31/12/2019 31/1242018

Chiffie d'affaires

Charges 47 722 51 872
Créances

Deties 21 806 21 187




Tafruouti

Convenlions de inancement conclues portant sur des avances financidres 1atalisant 3 000 milliers

de dirhams et 1 300 milliers de dichams au taux annuel de 3% et de 4,00% H.T.

Les produits financiers relatifs @ U'exercice, s'élévent a 285 KDH H.T. dont 233 KDOH dirhams non
encore encaisses au 3 | décembre 2018,

Les produits financiers relatls a exercice, s'élévent a 285 KDH H.T. non encore encaissés au 31
décembre 2019,

- Convention de financement conclue le 29 novembre 2013, portant sur une avance financiére
consentie @ la société TAFRAOUTI d'un montant de 6 500 KDH rémunérée au taux annuel de
4.50% H.T.

Les produits financiers relatifs 4 1'exercice, 8 élévent 4 293 KDH HT. Non encore encaisseés au 3|
décembre 2019,

Les produits financiers relatifs 4 I"exercice, s’élévent & 293 KDH H.T. dont 239 KDH non encore
encaissés au 3| décembre 2018,

INTRAL INDUSTRIES §.A.

Un montant de 20 MDH accordé le 14 juillet 2017 intézralement rembourse en 2019 engendrant des
produits financiers de 128 KDH H.T.

Le solde des avances secorddes 4 celte societé par le Groupe au 31 décembre 2018 s'éleventa 120 MDH
entiérement remboeurses,

Au cowrs de I"exerclee 2019 des avances financiéres ont é1é eonsenties pour un total de 150 MIDH.

Les produits financiers relatifs & 'exercice 2018 s'¢levent & 1 965 kdh H.T, dont 1 233 Kdh H.T non
encore encaissés au 31 décembre 2018,

Les produits financiers relatifs a I'exercice 2019 s’élevent 4 5 259 Kdh H.T. dont 3 061 kdh H.T non
encore encaisses 4 la date de cloture.

eCinnoone:

A fin 2018, les autres débiteurs courant comprennent une avance financiére totale de 54 MDH accordée
# la société Technogaz vs, 52 MDH a fin 2019, Aucun produit financier comptabilisé au titre de la présente
convention en 2018 vs. 982 KDH en 2019 dont 742 KDH non encore encaissés.

AB Gaz:

A fin 2018, les autres déhiteurs courant comprennent une avance financiére totale de 56 MDH accordée
i lasociété AB GAZ vs. 174 MDH & fin 2019. Aucun produit financier comptabilisé aa fitre de la présente
convention en 2018 vs, 356 KDH en 2019 dont 20 KDH non encore encaissés au cours de |"exercice.



SMDC :

Mes avances entierement remboursses ont été accordées pour un montant total de 200 MDH au cours de

I'exercice 2019, remunérées au taux de 3%. Les produits financiers encaissés §"élévent 4 108 K H,

Mote 30. Engagements contraciuels

30.1. Engagements donnés ef regus dans le cadre de Pactivité courante

Engagenmenis doinds

Les engagements donnés comprennent |

_ Au 31 décembre 2018, le montant total des engagements liés 4 la location longue durée 13,9 MDH {dont
6.8 MDH & moins d un an). Ces contrats sont élalés sur une durée maximale de 48 mois. Ces contrats
cont immobilisés dans le cadre de la mise en place de la norme [FRS 16.

- U'ensemble des commandes fournisseurs non encore honerées au 31 décembre 2019 s"¢leve 4 6.6 MDH
dont 49 MMAD concernent I"importation du butane et 37,6 MMAD concernent |"importation du propane.
Au 3| décembre 2018, aucune commande n’étail en cours.

Autres avals et cantions donnés pour 10,21 MDOH & fin 2018 vs. 13,9 MDH 4 fin 2019.

30.2 Siiretés ef nantissements regus i fin 2019 et & fin 1018
- Hypothéques partant sur des terrains pour 825 milliers de dirhams en 2018 et en 2019.

- Des cautions pour un montant de 14 525 milliers de dirhams en 2019 et 2018 relatives & des créances
clients.

Note 31. Passifs éventuels

Les déclarations fiscales de |'Imp6t sur les Sociétés (1) et de "Impdt sur les Revenus (IR ) relatives anx

exercices 2016 & 2019 et les déclarations fiscales de la taxe sur la valeur ajoutée (TVA) relatives aux
exercices 2016 a 2019 peuvent faire |'objet de vérification par I'administration fiscale. Laquelle
vérification pourrait donner liew 4 des redressements éventuels.

_ Les déclarations sociales de la CNSS relatives aux exercices 2016 4 2019 demeurent sujettes a
vérification et d'éventuels redressements.

Note 32. Evénements post elbture

MNéan.

Mote 33. Gestion des risqgues




Risque de crédii -

Alriguia Gaz minimise son risque de erédil en s"engpgeant unbguement dins des opérations de créedit avee
des banques commerciales ou des institutions financieres qui bénéficient de notes de crédin élevées et en
répartissant les transactions parmi les institutions sélectioninges.

Les créances d Afriquia Gaz ne sont par ailleurs pas assorties d'une congentration importante de risque
de crédit, campte tenu de leur taux de dilution important.

Risgue de change :

Le groupe Afriquia Gaz est faiblement exposé aux fluctuations de 1aux de change dans la mesure ot pour
tous les achats en devises les cours de change sont initialement figés avec les banques.

Pour minimiser ses risques généralement, le groupe fige la position de change.

Le memtant des achats de marchandises en devises au titre de 2019 est de "ordre de 5 312 millions de

dirhiams vs. 5 888 millions au 3| décembre 201 8. Toute var{ation des cours d’achal impucterait les coiis
des ventes.

La société n's pas recours & des ventes & |"export. Ainsi, la société ne dispose pas de eréances en devises.
Risque de liquidité :

Afriquia Gaz estime que les flux de trésorerie générés par ses activités opérationnelles, sa irésorerie, ainsi
que les fonds disponibles via les lignes de crédit, seront suffisants pour couvrir les dépenses el

investissements nécessaires A son explaitation, le service de sa dette, la distribution de dividendes et les
apérations de croissance externe en cowrs au 31 décembre 2019,

Risque de taux d'intérét

La dette du groupe Afriquia Gaz est a taux fixe, Le Groupe considére que le service de la dette obligataire
est proche des conditions de marché,



Abdelaziz ALMECHATT Abdellah RHALLAM

COOPERS AUDIT MAROC FIDECO AUDIT & CONSEIL
83, Avenue Hassan I1 124, boulevard Rahal £l Meskini
CASABLANCA CASABLANCA

AFRIQUIA GAZ 5.A
Rue Ibnou El Ouennane
Ain Sebaa - Casablanca

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES COMPTES CONSOLIDES
EXERCICE DU 1*" JANVIER AU 31 DECEMBRE 2019

Aux actionnaires de la société Afriquia Gaz S.A

Nous avons effectué 1'audit des états financiers consolidés, ¢i-joints, de la société AFRIQUIA
GAZ S.A. et de ses filiales (Groupe Afriquia Gaz), comprenant le bilan consolide au 31
décembre 2019, ainsi que 1'état du résultat global consolide, 1'état des variations des capitaux
propres, le tableau des flux de trésorerie pour 1’exercice clos a cette date, et des notes contenant
un résumé des principales méthodes comptables et d’autres notes explicatives. Ces états
financiers consolidés font ressortir un montant des capitaux propres consolidés de 2 941 719
milliers de dirhams dont un bénéfice net consolidé de 699 200 milliers de dirhams.

Responsabilité de la Direction

La Direction est responsable de 1'établissement et de la présentation sincére de ces états financiers
consolidés, conformément aux Normes [nternationales d’Information Financiére (IFRS). Cette
responsabilité comprend la conception, la mise en place et le suivi d’un contréle inteme relatif a
I’établissement et la présentation d’états financiers consolidés ne comportant pas d’anomalie
significative, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, ainsi que la détermination
d’estimations comptables raisonnables au regard des circonstances.

Responsabilité des Auditeurs

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces ¢tats financiers consolidés sur la base de
notre audit. Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Ces
normes requiérent de notre part de nous conformer aux régles d'éthique, de planifier et de réaliser
I'audit pour obtenir une assurance raisonnable que les etats financiers consolidés ne comportent
pas d'anomalie significative.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants
concernant les montants et les informations fournis dans les états financiers consolidés. Le choix
des proceédures releve du jugement de l'auditeur, de méme que I'évaluation du risque que les états
financiers consolidés contiennent des anomalies significatives, que celles-ci resultent de fraudes
ou d’erreurs, En procedant a ces evaluations du risque, I'auditeur prend en compte le controle
interne en vigueur dans Pentité relatif & I’établissement et la présentation des états financiers
consohidés afin de définir des procedures d’audit appropriees en la circonstance, ef non dans le
but d’exprimer une opinion sur efficacité de celui-ci.

Un audit comporte également |'appréciation du caractére approprié des méthodes comptables
retenues et le caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme
que I’appréciation de la présentation d’ensemble des états financiers consolidés.



Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Opinion sur les états financiers consolidés

A notre avis, les états financiers consolidés cités au premier paragraphe ci-dessus donnent, dans
tous leurs aspects significatifs, une image fidele de la situation financiére de 1’ensemble constitué
par les personnes et entités comprises dans la consolidation du Groupe Afriquia Gaz au 31
décembre 2019, ainsi que de la performance financiére et des flux de trésorerie pour |’exercice

clos a cette date, conformément aux Normes Internationales d'Information Financiére (IFRS)
telles qu*adoptées dans I"Union Européenne.

Casablanca, le 6 février 2020

Les Commissaires aux Comptes

COOPERS AUDIT MAROC FIDECO AUDIT & CONSEIL
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Abdelaziz ALMECHATT Abdellah RHALLAM

COOPERS AUDIT FIDECO AUDIT & CONSEIL
83, Avenue Hassan IT 124, boulevard Rahal El Meskini
CASABLANCA CASABLANCA

Aux Actionnaires
AFRIQUIA GAZ S.A
Rue Ibnou El Ouennane
Ain Sebéa - Casablanca

RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE DU 1* JANVIER AU 31 DECEMBRE 2019

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société, nous vous présentons notre
rapport sur les conventions réglementées conformément aux dispositions des articles 56 a 59 de
la loi 17-95 telle que modifiée et complétée.

Il nous appartient de vous présenter les caractéristiques et les modalités essentielles des
conventions dont nous avons été avisées par le président du Conseil d”Administration ou que
nous aurions découvertes a 1’occasion de notre mission, sans avoir a nous prononcer sur leur
utilité et leur bien-fondé, ni & rechercher l'existence d’autres conventions. Il vous appartient,
selon la loi ci-dessus, de vous prononcer sur leur approbation.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimées nécessaires au regard des
normes de la profession au Maroe, Ces diligences ont consisté & verifier la concordance des
informations qui nous ont ét¢ communiquées avec les documents de base dont elles sont issues.

L CONVENTIONS CONCLUES AU COURS DE L’EXERCICE 2019

Le président de votre conseil d’administration ne nous a donné avis d’aucune convention
nouvelle conclue au cours de 'exercice 2019.

II CONVENTIONS CONCLUES AU COURS DES EXERCICES ANTERIEURS ET
DONT L’EXECUTION §S’EST POURSUIVIE DURANT L’EXERCICE 2019

1-  Convention de financement avec la société « SODIPIT 85.4. »

L Personnes concerndes :

Administrateurs en commun : M. Mohammed Rachid IDRISS]I KAITOUNI, la société
« SOCIETE AFRIQUIA MAROCAINE DE DISTRIBUTION DE CARBURANTS » -
AFRIQUIA SMDC S.A.. représentée par Monsieur Adil ZIADY.

Directeur général délégué chez AFRIQUIA GAZ et administrateur chez SODIPIT : M.
Tawfig HAMOUMI.
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" Nature de la convention :

Convention de financement conclue le 28 deécembre 2018, portant sur diverses avances
financiéres consenties a la société « SODIPIT S A, » remunérées au taux annuel de 5,27% H.T.

" Modalités essentielles :
Un montant de 8.000.000,00 de dirhams accordé le 31 Deécembre 2018 a eté totalement
rembourse le 11 Février 2019, engendrant des produits financiers pour un montant de 48 015,56

dirthams H.T.

" Sommes recues :

Les produits financiers relatifs & ’exercice 2019, s’élévent & 48 015,56 dirthams H.T. totalement
encaissés au 31 décembre 2019,

2-  Convention de prestation de services avec la société « AKWA GROUP »

. Personnes concernées :

Administrateur en commun : M. Ali WAKRIM.

Administrateur et actionnaire intéressé : La societe « AKWA GROUP » representee par M.
Youssef [RAQI HOUSSEINL

= Nature de la convention :

Convention conclue avec la société « AKWA GROUP », par laquelle cette derniére intervient en
qualité de prestataire de services a I'égard de votre société, moyennant une redevance forfaitaire
annuelle révisable 4 la fin de chaque année, dans les domaines ci-apreés :

o La détermination des options stratégiques et de la politique genérale ;

® La supervision des opérations administratives et financiéres ;

. Les missions ponctuelles de développement ou de controle, assurées par des chargés de
mission ;

. La gestion des ressources humaines ;

° La promotion et le marketing ;

@ Le développement national et international.

Cette convention avait été conclue le 25 novembre 1998 pour une durée d’un an renouvelable
par tacite reconduction sauf dénonciation trois mois au moins avant son expiration. Cette
convention avait fait 'objet de plusieurs avenants modifiants certaines dispositions concernant
les prestations fournies par « AKWA GROUP » dont le dernier est en date du 30 juin 2018.

" Modalités essentielles :

La rémunération annuelle H. T. au titre de ["exercice 2019 s’est élevée a 70.000.000,00 de
dirhams,
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] Sommes versées :

Le montant de la prestation cobjet de la présente convention a éteé enticrement régle durant
I’exercice.

3-  Convention de sponsoring avec la société « SETTAT GOLF MANAGEMENT S.A. »

. Personnes concernées :

Administrateur en commun : M. Ali WAKRIM

Actionnaires en commun : La société « AKWA GROUP » représentée par M. Youssef IRAQI

HOUSSEINI et la société dite « SOCIETE AFRIQUIA MAROCAINE DE DISTRIBUTION DE
CARBURANTS » représentee par M. Adil ZIADY.

" Nature de la convention :

Convention de sponsoring conclue le 1% janvier 2005 avec la société « SETTAT GOLF
MANAGEMENT » par laquelle cette derniére autorise votre société a utiliser le Royal Golf
Universitaire de Settat comme vecteur d’image ¢t moyen de communication de ses produits,
services et marques.

. Modalités essentielles :

En contrepartie, la rémunération de cette prestation attribuée a la société « SETTAT GOLF
MANAGEMENT w», au titre de 'exercice 2019, s'éléve a 553.333,33 dirhams.

= Sommes versées :

Le montant de la prestation objet de la présente convention a ét¢ enticrement réglé durant
1"exercice.

4-  Convention de financement avec la société « NATIONAL GAZ »
. Personnes concernées :

Administrateurs en commun: M., Ali WAKRIM et M. Mohammed Rachid IDRISSI
KAITOUNI et la société « AKWA GROUP » représentée par Youssetf IRAQI HOUSSEINL

. Nature de la convention :

Convention de financement conclue le 8 juin 2011, portant sur diverses avances financieres
consenties a la societe NATIONAL GAZ.
n Modalités essentielles :

. Un montant de 20 000 000 de dirhams accordé le 12 Décembre 2018 rémunéré au taux de
5,27% H.T, remboursé totalement le 25 Juin 2019 engendrant des produits financiers de
512 361,11 dirhams H.T.
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- Un montant de 40 000 000 de dirhams accordé le 20 Décembre 2018 rémunéré au taux de
5,27% H.T, engendrant des produits financiers de 2 108 000,00 dirhams H.T.

- Un montant de 15 000 000 de dirhams accordé le 31 Décembre 2018 rémunéré au taux de
5,27% H.T, engendrant des produits financiers de 790 500,0 dirhams H.T.

- Un montant de 12 000 000 de dirhams accordé le 31 Décembre 2018 rémunéré au taux de
5,27% H.T, engendrant des produits financiers de 632 400,00 dirhams H.T.

- Un montant de 12 000 000 de dirhams accordé le 31 Décembre 2018 rémuneré au taux de
5,27% H.T, engendrant des produits financiers de 632 400,00 dirhams H.T.

- Un montant de 50 000 000 de dirhams accordé le 31 Décembre 2019 rémunéré au taux de
4,29 % H.T, engendrant des produits financiers de 5§ 958,33 dirhams H.T.

" Sommes recues :

Les produits financiers relatifs a P'exercice 2019, s’élévent a 4 681 619,44 dirhams H.T dont
1 708 042,87 dirhams H.T non encore encaissés au 31 décembre 2019.

5-  Convention de financement avec la société « DRAGON GAZ »

" Personnes concernées :

Administrateurs en commun : M. Mohammed Rachid IDRISSI KAITOUNI, la societe
« AKWA GROUP » représentée par Youssef [IRAQI HOUSSEINI.

» Nature de la convention :

Convention de financement conclue le 08 juin 2011, portant sur diverses avances financiéres
consenties a la societé DRAGON GAZ.

. Modalités essentielles :

" Un montant de 22 000 000 de dirhams accordé le 31 Décembre 2018 rémunéré au taux de
5,27% H.T. remboursé totalement le 25 Juin 2019 engendrant des produits financiers de
563 597,22 dirhams H.T.

- Un montant de 12 000 000 de dirhams accordé le 31 Décembre 2018 rémunéré au taux de
5,27% H.T. remboursé totalement le 25 Juin 2019 engendrant des produits financiers de
307 416,67 dirhams H.T

5 Un montant de 30 000 000 de dirhams accordé le 31 Décembre 2019 rémunéré au taux de
4,29 % H.T, engendrant des produits financiers de 3 575,00 dirhams H.T.
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" Sommes recues :

Les produits financiers relatifs a4 exercice 2019, s’élevent 4 874 588,89 dirhams H.T, dont
2 924,09 dirhams H.T non encore encaissés au 31 décembre 2019.

6-  Convention de financement avec la société « TAFRAOQUTI »

. Personnes concernées :

Actionnaires en commun : La société « AKWA GROUP » représentée par M. Youssef [IRAQI
HOUSSEINI et la société « SOCIETE AFRIQUIA MAROCAINE DE DISTRIBUTION DE
CARBURANTS » représentée par M. Adil ZIADY.

= Nature de la convention :

Convention de financement conclue le 12 janvier 2010, portant sur une avance financiére
consentie a la sociéte « TAFRAQUTI » d'un montant de 5.000.000,00 de dirthams rémunérée au
taux annuel de 4,50% H.T.

= Modalités essentielles :

Remboursement selon disponibilités financiéres de la société.

= Sommes recues :

Les produits financiers relatifs & 1'exercice 2019, s*élevent a 225.000,00 dirhams H.T non encore
encaissés au 31 decembre 2019.

7-  Convention de financement avec la société « TAFRAOUTI »

= Personnes concernées :

Actionnaires en commun : La societé « AKWA GROUP » représentee par M. Youssef [IRAQI
HOUSSEINI et la société « SOCIETE AFRIQUIA MAROCAINE DE DISTRIBUTION DE
CARBURANTS » représentée par M. Adil ZIADY.

= Nature de la convention :

Convention de financement conclue le 12 janvier 2010, portant sur une avance financiere
consentie a la société TAFRAOUTI d'un montant de 1 500 000,00 dirhams rémunérée au taux
annuel de 4,00% H.T.

= MModalités essentielles :

Remboursement selon disponibilités financiéres de la société.

= Sommes recues !

Les produits financiers relatifs a ’exercice 2019, s’élévent a dirthams 60.000,00 H.T non encore
encaisses au 31 decembre 2019.
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8- Convention de financement avec la société « TAFRAQUTI »

= Personnes concerneées !

Actionnaires en commun : La société « AKWA GROUP » représentée par M. Youssef IRAQI
HOUSSEINI et la société « SOCIETE AFRIQUIA MAROCAINE DE DISTRIBUTION DE
CARBURANTS » representée par M. Adil ZIADY.

= Nature de la convention :

Convention de financement conclue le 29 novembre 2013, portant sur une avance financiére
consentie a la société TAFRAOUTI d'un montant de 6.500,000,00 dirhams rémunérée au taux
annuel de 4,5 % H.T.

" Modalités essentielles :

Remboursement selon disponibilités financiéres de la société.

u Sommes recues :

Les produits financiers relatifs 4 1’exercice 2019 s"élévent 4 292 500,00 dirhams H.T non encore
encaisses au 31 décembre 2019,

9-  Convention de financement avec la société « INTER CONTINENTAL D'INDUSTRIES
ETD'EMBALLAGE DE GAZ - INTRAL INDUSTRIES 5.4. »

" Personnes concernées :

Administrateurs en commun : M. Mohammed Rachid IDRISSI KAITOUNI et la sociéte dite
« SOCIETE AFRIQUIA MAROCAINE DE DISTRIBUTION DE CARBURANTS »
representée par M. Adil ZIADY.

= Nature de la convention :

Convention de financement conclue le 14 juillet 2017, portant sur diverses avances financiéres
consenties & la sociéte « INTER CONTINENTAL D’INDUSTRIES ET D’EMBALLAGES DE
GAZ — INTRAL INDUSTRIES S.A. »,

= Modalités essentielles :

- Un montant de 20 000 000 de dirhams accordé le 14 Juillet 2017 rémunére au taux de
5,27% H.T, remboursé totalement le 11 Février 2019 engendrant des produits financiers de
120 (138,89 dirhams H.T.

- Un montant de 10 000 000 de dirhams accordé le 04 Juin 2018 rémunéré au taux de 5,.27%
H.T, remboursé totalement le 11 Février 2019 engendrant des produits financiers de
60 019,44 dithams H.T ;
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- Un montant de 4 000 000 de dirhams accorde le 31 Décembre 2018 rémunére au taux de
5,27% H.T, remboursé totalement le 11 Février 2019 engendrant des produits financiers de
24 007,78 dirhams H.T.

- Un montant de 22 000 000 de dirhams accordé le 18 Juin 2018 rémunéré au taux de 5,27%
H.T, remboursé totalement le 09 Aout 2019 engendrant des produits financiers de
705 301,67 dirhams H. T,

- Un montant de 40 000 000 de dirhams accorde le 31 Décembre 2018 rémunéré au taux de
5,27% H.T, remboursé totalement le 09 Aout 2019 engendrant des produits financiers de
1 282 366,67 dirhams H.T.

i Un montant de 12 000 000 de dirhams accorde le 31 Décembre 2018 rémunére au taux de
5,27% H.T, remboursé totalement le 09 Aout 2019 engendrant des produits financiers de

384 710,00 dirhams H.T.

- Un montant de 55 000 000 de dirhams accordeé le 27 Juin 2019 rémunéré au faux de 5.27%
H.T, engendrant des produits financiers de 1 473 404,17 dirhams H.T.

5 Un montant de 45 000 000 de dirhams accordé le 27 Juin 2019 rémunéré au taux de 5.27%
H.T, engendrant des produits financiers de | 205 512,50 dirhams H.T.

- Un montant de 35 000 000 de dirhams accordé le 31 Décembre 2019 rémuneéré au taux de
4,29 % H.T, engendrant des produits financiers de 4 170,83 dirhams H.T.

= Sommes recues :

Les produits financiers relatifs 4 I'exercice 2019 s’élévent a 5 259 531,94 dirhams H.T. dont
3061 649,15 dirhams H.T non encore encaisses au 31 decembre 2019.

10- Convention de financement avec la société « AB GAZ »

- Personnes concernées :

Administrateurs en commun : M. Ali WAKRIM, Mohammed Rachid IDRISSI KAITOUNI et
la société « AKWA GROUP S.A. » representée par M. Youssef IRAQI HOUSSEINIL.

Actionnaire en commun : La société « AKWA GROUP S.A. » représentée par Monsieur
Youssef IRAQI HOUSSEINL

. Nature de Ia convention :

Convention de financement conclue le 08 Jumn 2011, portant sur diverses avances financieres
consenties a la societé AB GAZ.
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w Modalités essentielles :

- Un meontant de 40 000 000 de dirhams accordé le 31 Décembre 2018 rémunéré au taux de
5,27% H.T. remboursé totalement le 11 Février 2019 engendrant des produits financiers de
240 077,78 dirhams H.T

- Un montant de 16 000 000 de dirhams accordé le 31 Décembre 2018 rémunéré au taux de
5,27% H.T. remboursé totalement le 11 Février 2019 engendrant des produits financiers de
96 031,11 dirhams H.T

- Un montant de 174 000 000 de dirhams accordé le 31 Décembre 2019 rémunéré au taux de
4,29 % H.T, engendrant des produits financiers de 20 735,00 dirhams H.T.

u Sommes recues ;

Les produits financiers relatifs a I’exercice 2019 s’¢lévent a 356 843,89 dirhams H.T dont 20 735
dirhams H.T non encore encaisses au 31 décembre 2019,

11- Convention de financement avec la société « TECHNO GAZ »

® Personnes coneernées :

Administrateurs en commun @ M, Mohammed Rachid IDRISSI KAITOUNI et la société
« AKWA GROUP S.A. » représentée par M. Youssef IRAQI HOUSSEINI.

Actionnaire en commun : La société « AKWA GROUP S.A. » représentée par Monsieur
Youssef IRAQI HOUSSEINI.

= Nature de la convention :

Convention de financement conclue le 23 Décembre 2015, portant sur diverses avances
financiéres consenties a la société TECHNO GAZ.

= Maodalités essentielles :

- Un montant de 16 000 000 de dirhams accordé le 31 Décembre 2018 rémuneré au taux de
5,27% H.T. remboursé totalement le 11 Février 2019 engendrant des produits financiers de
06 031,11 dirhams H.T

- Un montant de 12 000 000 de dithams accordé le 31 Décembre 2018 rémuneéré au taux de
5,27% H.T. remboursé totalement le 11 Février 2019 engendrant des produits financiers de
72 023,33 dithams H.T

- Un montant de 12 000 000 de dithams accordé le 31 Décembre 2018 rémunéré au taux de
5,27% H.T. remboursé totalement le 11 Février 2019 engendrant des produits financiers de
72 023,33 dithams H.T

2 Un montant de 14 000 000 de dirhams accorde le 31 Décembre 2018 rémunéré au taux de
5.27 % H.T, engendrant des produits financiers de 737 800,00 dirhams H.T.
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- Un montant de 38 000 000 de dirhams accordé le 31 Décembre 2019 rémunéré au taux de
4,29 % H.T, engendrant des produits financiers de 4 528,33 dirhams H.T.

u Sommes recues :

Les produits financiers relatifs & I'exercice 2019 sélévent 4 982 406,11 dirhams H.T dont
742 328,32 dirhams H.T non encore encaissés au 31 décembre 2019.

12-  Convention de financement avec la société « AFRIQUIA SMDC»

= Personnes concernees :

Administrateur et actionnaire en commun : « AKWA GROUP » S.A représentée par M. Ali
WAKRIM

Administrateur et actionnaire intéressé : Société Afriquia Marocaine de Distribution de
Carburants SA représentée par M. Adil ZIADY

= Nature de la convention :

Convention de financement conclue le 05 Avril 2010, portant sur diverses avances financieres
consenties a la société AFRIQUIA SMDC rémunérées au taux annuel de 3% H.T.

. Modalités essentielles :

- Un montant de 100 000 000 de dirhams accordé le 28 Juin 2019, rémunéré au taux de 3%
H.T. remboursé totalement le 1 Juillet 2019 engendrant des produits financiers de
25 000,00 dirhams H.T.

" Un montant de 100 000 000 de dithams accordé le 28 Juin 2019, rémunéré au taux de 3%

H.T. remboursé totalement le 8 Juillet 2019 engendrant des produits financiers de
83 333,33 dirhams H.T.

. Sommes recues :

Les produits financiers relatifs a 1'exercice 2019 s'élévent a 108.333,33  dirhams
H.T, entiérement réglé durant |’exercice 2019.

Casablanca, le 6 février 2020
Les Commissaires aux Comptes
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Annexe lll.Z.N — AFRIQUIA GAZ

Etat des honoraires versés aux contrileurs de comptes

Montant / Année Pourcentage /Année
[\ N-1 N-2 N N-1 N-2
Commissarial aux comptes,
certification, examen des comptes
individuels et consolidés
Emetteur 625 000,00 625 000,00 525 000,00 59,24% 58,24% 58,32%
Filiales 405 000,00 405 000,00 335 000,00 38,39% 38,39% 37,85%
Autres diligences et prestations
directement liées 3 la mission du
Commissaire aux comptes
Emetteur 25 000,00 25 000,00 25 000,00 2,37% 2,37% 2,83%
Filiales
Sous total 1 055 000,00 1 055 000,00 885 000,00 100,00% 100,00% 100,00%
Altres prestations
Autres
Sous total
Total genéral 1 055 000,00 1 055 000,00 885 000,00 100,00% 100,00% 100,00%
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ORGANES D’ADMINISTRATION ET DE CONTROLE

CONSEIL D’ADMINISTRATION
Président du Conseil d’Administration

- M. Ali WAKRIM
Administrateurs

- Mme Sanae MADDAH, membre du Comité d’Audit ;

- M. Mohammed Rachid IDRISSI KAITOUNI;

- M. Mohamed Bouzaid OUAISSI;

- M. Majid EL YACOUBI, membre du Comité d”Audit ;

- Société Afriquia Marocaine De Distribution De Carburants « AFRIQUIA SMDC S.A »,
représentée par M. Adil ZIADY ;

- Société « AKWA GROUP », représentée par M. Youssef IRAQI HOUSSEINI ;

Administrateurs Indépendants
- M. Mohamed Saad BERRADA, Président du Comité d’Audit (soumis a 1’Assemblée
Générale Ordinaire prévue le mardi 07 Avril 2020) ;

- M. Mohamed CHAOQOUKI, membre du Comité d’Audit soumis a 1"’Assemblée Générale
Ordinaire prévue le mardi 07 Avril 2020 ;

COMMISSAIRES AUX COMPTES

Fideco Audit et Conseil SARL, représentée par M. Abdellah RHALLAM
Coopers Audit Maroc S.A, représentée par M. Abdelaziz ALMECHAT
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ENVIRONNEMENT INTERNATIONAL!

e Economies avancées

Zone Euro : la croissance économique semble restée modérée au quatrieme trimestre 2019,
apres une faible progression du PIB sur les deux trimestres précédents. Elle est freinée par la
faiblesse du commerce mondial, la baisse de la production industrielle et par un moindre
dynamisme du marché du travail. L’activité reste, toutefois, soutenue par la résilience de la
consommation des ménages et par la persistance de conditions financiéres favorables.
En termes de perspectives, la croissance de la zone euro devrait ralentir a 1,1% en 2020 apres
1,2% en 2019 et 1,9% en 2018, avant de se redresser a 1,4% en 2021-2022, selon les projections de
la BCE.

Economie Américaine : Elle a enregistré une croissance accélérée au troisiéme trimestre 2019
(21% en rythme annualisé, aprés 2,0% en T2), soutenue par la bonne tenue des dépenses de
consommation des ménages et des dépenses publiques, ainsi que par une reprise de
I'investissement résidentiel, dans un contexte marqué par une politique monétaire
accommodante. Toutefois, la croissance du PIB a été freinée par la contraction de
l'investissement des entreprises et la faiblesse du secteur extérieur. En termes de perspectives et
selon les derniéres prévisions de la Banque mondiale, la croissance américaine devrait ralentir a
1,8% en 2020 apres 2,3% en 2019.

Japon : apres une croissance ralentie du PIB au troisieme trimestre 2019 (1,8% apres 2,0% au
T2, en rythme annualisé), la conjoncture économique s’est dégradée au quatriéme trimestre,
affectée par 'augmentation de la TVA de 8% a 10% qui est entrée en vigueur en octobre, la
faiblesse de la demande extérieure, des tensions commerciales persistantes et par des
catastrophes naturelles (le typhon Hagibis a frappé le pays en octobre).

e Economies émergentes

Chine : I'économie a progressé de 6,0% au quatriéme trimestre 2019, comme au trimestre
précédent, soit le plus fiable rythme depuis 1992, affectée par les effets négatifs de la guerre
commerciale avec les Etats-Unis, de la faiblisse de la demande intérieure et extérieure et de
I'endettement excessif des agents chinois.

Inde : la croissance du PIB a confirmé son fléchissement au troisiéme trimestre 2019 (4,5%
apres 5,0% au T2), marquant son plus bas rythme depuis plus de six ans. La demande intérieure
s’est affaiblie de maniere substantielle, affectée par le resserrement des conditions de crédit
dans le secteur non bancaire.

ISource : Note de conjoncture de la DEPF n°275, janvier 2020 - Ministére de I'Economie et des Finances,




Brésil : la croissance s’avére globalement faible en 2019, affectée par la lenteur des réformes
économiques, des problémes du secteur minier, une dégradation de la confiance économique,
des tensions commerciales mondiales et I’effondrement de la demande de I’ Argentine.

e Marchés des matiéres premieres

Les marchés des matiéres premieres continuent de fluctuer. Les cours des produits de base se
sont inscrits en hausse, en lien notamment avec l'apaisement des tensions commerciales entre
les Etats-Unis et la Chine. Ainsi, I'indice des prix des produits énergétiques, calculé par la
Banque mondiale, a poursuivi sa remontée en décembre (+3,1% apres +5,2% en novembre), tiré
par une hausse des cours de pétrole (+5,0% apres +5,7%).

De méme, 'indice des prix des produits non énergétiques a confirmé sa reprise (+1,9% apres
+2,5%), tiré par un rebond des cours des produits alimentaires (+2,5% apres +4,1%), malgré la
quasi-stagnation de ceux des métaux de base (+0,4% apres +0,3%) et le recul de ceux des
fertilisants (-3,2% apres -3,5%).




ENVIRONNEMENT NATIONAL?

o Activités primaires

Au 31 décembre 2019, le cumul pluviométrique de la campagne agricole 2019/2020 a atteint
124,5 mm, au lieu de 199,5 mm a la méme date de 'année précédente, soit une baisse de 37,6%
par rapport a la campagne précédente et de 13,6% par rapport a la moyenne des cinq dernieres
années. D’aprés le Centre Royal de Télédétection Spatiale (CRTS), le couvert végétal a été
marqué a la fin du dernier mois de 1'année 2019 par une situation moyenne a faible dans la
majorité des régions agricoles du Maroc, a I'exception des régions de Tanger-Tétouan-Al
Hoceima et Rabat-Salé-Kénitra ot une amélioration a été observée au cours du mois de
décembre 2019.

Par ailleurs, en matiere d’échanges avec 1'extérieur, le chiffre d’affaires a 1’'export du secteur
agricole et agro-alimentaire a totalisé prés de 54,9 milliards de dirhams au terme des onze
premiers mois de 2019, en amélioration de 3,8%.

Quant au secteur de la peche, Au terme des deux premiers mois du quatriéme trimestre 2019,
les débarquements de la péche cotiére et artisanale ont maintenu leur comportement favorable,
marquant une hausse de 2,5%, apres +1% au T3-19, +4,8% au T2-19 et +18,6% au T1-19. Suite a
cette évolution, le volume de ces débarquements s’est renforcé de 59% a fin novembre 2019,
apres un retrait de 3,3% il y a une année

e Secteur secondaire

Apres un léger recul au deuxieme trimestre 2019 de 1,2% et un renforcement de 5,6% au
premier trimestre 2019, la valeur ajoutée du secteur extractif s’est améliorée de 2,1% au
troisieme trimestre 2019 pour se solder sur une hausse de 2,2% au terme des neuf premiers mois
de 2019, en consolidation d"une augmentation de 6,6% un an plus tot.

A fin novembre 2019, le chiffre d’affaires a 'export du secteur de phosphates et dérivés s’est
chiffré a 45,2 milliards de dirhams, en baisse de 0,8%, attribuable au recul de la valeur des
expéditions de phosphate roche de 8,9%, aprés un repli de 10,3% un mois plus tot atténuée par
I'augmentation de la valeur des exportations des dérivés de phosphates de 0,7%. En volume, les
ventes a I'étranger des dérivés de phosphates se sont accrues de 9,8% a fin novembre 20109.

La production de I'électricité maintient sa bonne dynamique au terme des onze premiers mois
de 2019, en hausse de 18,4% apres +7,7% il y a une année, incorporant une progression de 27,9%
au T1-19, de 22,5% au T2-19, de 17,5% au T3-19 et de 3,1% au cours des deux premiers mois du
T4- 19.

2Source : Note de conjoncture de la DEPF n°275, janvier 2020 — Ministére de I'Economie et des Finances




Quant au secteur du BTP, L’activité cloture 1'année 2019 sur une évolution positive, en ligne
avec la progression des ventes de ciment, principal barometre du secteur, de 1,8%, aprés une
baisse de 3,7% un an plus tot. Parallelement a cette évolution, I'encours des crédits alloués au
secteur immobilier s’est accru de 3,2% a fin novembre 2019, apres +3,8% un an auparavant.

La valeur ajoutée du secteur manufacturier s’est renforcée de 2,3% au terme des neuf premiers
mois de I'année 2019, apres une hausse de 3,2% un an plus tot. Cette dynamique fait suite a une
augmentation de 1,9% au troisieme trimestre 2019 et de 2,5% au cours de chacun des deux
premiers trimestres 2019.

e Activités tertiaires

Le secteur “hotels restaurants” maintient sa dynamique favorable au troisiéme trimestre 2019,
affichant une croissance de sa valeur ajoutée de 4,7% pour le troisiéme trimestre, aprés une
hausse de 3,4% au premier trimestre et de 4,7% au deuxieme, pour se solder sur une
progression de 4,3% a fin septembre 2019, apres +6,1% a la méme période de l'année
précédente.

Le nombre des arrivées, a fin aott 2019, s’est accru de 6,4% a 9,3 millions d’arrivées, apres
+7,8% a fin aoGt 2018, découlant, essentiellement, de la bonne dynamique des arrivées des
touristes étrangers (+8,7%, apres +14,4%). Pour ce qui est des nuitées réalisées dans les
établissements d’hébergement classés, leur volume s’est renforcé de 5,3% a fin aott 2019, apres
+9% un an auparavant.

La croissance de la valeur ajoutée du secteur de postes et télécommunications s’est accélérée a
+1,9% au troisieme 2019, apres +1,5% au deuxieéme trimestre et +2,3% au premier trimestre de la
méme année. En moyenne sur les trois trimestres, la valeur ajoutée du secteur s’est inscrite en
hausse de 1,9%, aprés une progression de 3% un an plus tot.

Du coté de l'activité de transport, les derniéres données publiées de ’ANP, I'activité portuaire
a enregistré une bonne dynamique au terme des dix premiers mois de 2019. Le volume du trafic
portuaire au de sein des ports gérés par I’ANP s’est accru de 5%, aprés +2,8% il y a une année,
découlant de la hausse du trafic des importations de 8,5%, atténuée par un léger retrait de celui
des exportations de 0,2%.

A son tour, I'activité du transport aérien continue sur son élan, affichant une consolidation du
nombre de passagers accueillis dans les aéroports nationaux de 11,8% a fin octobre 2019, au lieu
d’une hausse de 10,2% un an plus tot.

e Demande intérieure

Au niveau de la demande intérieure, la consommation des ménages aurait tiré profit de
I’évolution relativement faible des prix a la consommation (légere augmentation de I'[PC de




0,2% a fin novembre 2019), conjuguée a une amélioration des revenus des ménages, en lien,
notamment, avec la bonne tenue des crédits a la consommation (+4,7% a fin novembre 2019) et
de la situation globalement favorable du marché de I'emploi (création de 238.000 emplois
rémunérés au titre du troisieme trimestre 2019).

De son coté, l'effort d'investissement aurait bénéficié, particulierement, du bon comportement
des crédits a I'équipement (+4% a fin novembre 2019) et de la progression des importations de
biens d’équipement et de demi-produits (+8% et +5% respectivement a fin novembre 2019) et
des dépenses d’investissement du Budget de I'Etat (+5,3% a fin novembre 2019).

L’indice des prix a la consommation (IPC) a augmenté durant le mois de novembre 2019 de
0,4% comparativement au mois précédent. Cette variation résulte de I'accroissement de 1'[PC
alimentaire de 1%, issu, principalement, de la hausse des prix des légumes de 2,2%, des fruits
de 2%, du lait, fromage et oeufs de 1,8%, des poissons et fruits de mer de 1,7%, des viandes de
1,2% et des huiles et graisses de 0,7%. Quant a I'IPC non alimentaire, il a enregistré une
stagnation entre octobre et novembre 2019, incorporant une baisse des prix des carburants de
1,3%.

Entre le troisieme trimestre 2018 et 2019, I'économie marocaine a enregistré la création de
143.000 postes d’emplois, nourrie de la bonne tenue de la création de l'emploi rémunéré
(+238.000 postes), atténuée par une perte de 95.000 postes non rémunérés, particulierement au
niveau rural. En effet, le milieu urbain a connu une création de 244.000 nouveaux postes
d’emplois rémunérés et de 18.000 postes d’emplois non rémunérés contre une perte de 113.000
postes d’emplois non rémunérés et de 6.000 postes rémunérés au milieu rural. Le volume de
I'emploi, tous types confondus, a augmenté au niveau national de 7.000 postes, recouvrant une
augmentation de 53.000 postes rémunérés et une baisse de 46.000 postes non rémunérés.

Dans ce contexte, le taux de chdomage s’est accru de 0,1 point entre le troisieme trimestre 2018
et la méme période de 2019 a 94% (apres 9,3% au T3-18 et 10,6% au T3-17), recouvrant une
diminution de 0,4 point dans les villes a 12,7% et une hausse de 0,6 point dans les zones rurales
a4,5%.

e Echanges extérieurs

Les échanges extérieurs des biens, a fin novembre 2019, font ressortir une hausse, en
glissement annuel, du déficit commercial de 2,3% pour se situer a 191,8 milliards de dirhams.
Cette évolution a résulté de la hausse conjointe des exportations de 2,9% et des importations de
2,7%. Néanmoins, le taux de couverture a quasiment stagné, s’établissant a 57,4% apres 57,3%
I’année précédente.

A fin novembre 2019, les exportations de biens se sont accrues de 2,9% pour atteindre 2584
milliards de dirhams. Cette évolution a découlé, particulierement, des contributions positives
des secteurs de I'automobile, de I’agriculture et agroalimentaire et de I’aéronautique.




De leur c6té, les exportations du secteur de l'agriculture et agroalimentaire se sont accrues de
3,8% pour atteindre 54,9 milliards de dirhams a fin novembre 2019, représentant 21,2% des
exportations totales. Cette évolution provient de la progression des ventes du segment de
'agriculture, sylviculture et chasse de 8% a 22,8 milliards de dirhams et dans une moindre
mesure de celui de I'industrie alimentaire de 0,4% a 29,8 milliards.

Pour leur part, les exportations de phosphates et dérivés ont enregistré une légere baisse de
0,8% pour s’établir a 45,2 milliards de dirhams, représentant 17,5% des exportations totales
apres 18,2% 1'année derniere.

Par ailleurs, les exportations des autres extractions miniéeres, de I'électronique et de 1'industrie
pharmaceutique se sont repliées respectivement de 10,4%, 2,4% et 0,7% pour se situer a 3,7
milliards de dirhams, 7,9 milliards et 1,1 milliard.

En revanche, les exportations du secteur de textile et cuir se sont repliées de 2,2% pour se
situer a 34,5 milliards de dirhams, soit 13,3% des exportations totales. Cette évolution a résulté
de la baisse des exportations des vétements confectionnés (-2%), des articles de bonneterie (-
4,2%) et des chaussures (-5,6%).

Enfin, les importations des biens et services se sont établies a 450,3 milliards de dirhams au
terme des onze premiers mois de 2019, en hausse de 2,7%. Cette évolution s’explique
essentiellement par 1'accroissement des importations de biens d’équipement, de demi-produits,
des produits finis de consommation et des produits alimentaires.
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31/12/2018, passant a 3 801 dirhams contre 3 000 dirhams une année auparavant.

Les indices boursiers MASI & MADEX ont réalisé une évolution respective de 7,1% et de 7,4% a

fin décembre 2019 par rapport a fin décembre 2018. A cet effet, la société Afriquia Gaz

enregistre un multiple de bénéfices de 19,5x (ce qui est aligné sur le Price Earning Ratio moyen

du marché au 31/12/2019).




Partie I : ACTIVITE SUPPLY CHAIN

I. APPROVISIONNEMENT

A. MARCHE INTERNATIONAL

* Disponibilité limitée des cargaisons vers le Maroc durant quelques mois.

* Retards de chargement importants aux Etats-Unis en raison des consignations successives
des ports a cause du brouillard et des cas de forces majeurs déclarés durant la premiere
période.

= Attaques terroristes en octobre contre les installations pétrolieres saoudiennes impactant
grandement leur production.

* Orientation des VLGC vers les livraisons pour le Far East.

* Revirement des prix et manque de produit sur le marché pour des raisons de pricing et de
non attractivité de la formule marocaine ainsi que de la fermeture prolongée de I'arbitrage
aux USA.

* Marché propane affecté par la guerre économique entre les US et la Chine qui a commencé
a importer de I'Iran et de 1’ Arabie Saoudite.

* Augmentation du fret suite a l'indisponibilité des grands navires et a la perspective
d’application de la nouvelle loi sur le taux de souffre dans les fuels bunkers des bateaux et
la nécessité de remise a niveau de leurs installations.

* Baisse importante des prix en milieu d’année puis remontée durant les deux derniers
trimestres : 405 $/TM en décembre 2019 contre 385 $/TM en décembre 2018 pour la
moyenne mensuelle du prix propane posté SH et 473$/TM en décembre 2019 contre
383%/TM en décembre 2018 pour la moyenne mensuelle Platt’s du prix butane.
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Evolution Moy Mensuelle butane (en $/TM)
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B. MARCHE NATIONAL

* Démarrage du nouveau centre emplisseur d”Afriquia Gaz a Jorf El Melha en Mai 2019.

» Réception de la premiere cargaison propane sur le terminal de Tanger Med.
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II. EMPLISSAGE

Sociétés Ecart Evolution (%)
AFRIQUIA GAZ 527 363 629 331 101 968 19,3%
GAZAFRIC 228 381 237 165 8 784 3,8%

L’évolution d’emplissage pour les centres propres d’Afriquia Gaz est de 101 968 tonnes
supplémentaires par rapport a I'année précédente, soit une progression de 19,3%, pour un

tonnage global empli de 629 331 TM.

Cette évolution est principalement due a la mise en service du centre emplisseur de Jorf El

Melha qui a réalisé 59 804 tonnes.

Gazafric réalise une croissance a hauteur de 8 784 tonnes supplémentaire.
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Partie I : ACTIVITE DISTRIBUTION

Concernant Afriquia Gaz et ses filiales, la distribution GPL a enregistré une évolution de 5,6 %

par rapport a 2018, avec un tonnage supplémentaire équivalent a 59 089 tonnes.

En Tonnes 2019 Evolution (Tonnes) Evolution (%)
AFRIQUIA GAZ 928 190 980 009 51 819 5,6%
NATIONAL GAZ 60 137 63 020 2 883 4,8%
DRAGON GAZ 64 693 69 080 4 387 6,8%
Total GPL 1053 020 1112109 59 089 5,6%

Source : Société Afriquia Gaz

I. DISTRIBUTION CONDITIONNE

Globalement les ventes de la société Afriquia Gaz S.A., durant I'exercice 2019 ont enregistré une
évolution positive de 5,6 % pour un tonnage global équivalent a 980 009 TM contre 928 190 TM
enregistré en 2018, soit un écart positif de 51 819 tonnes.

II. ACTIVITE PROPANE CONDITIONNE P34
Afriquia Gaz termine 'exercice 2019 sur une note positive. Avec une évolution des ventes de
Propane conditionné P34, de 10 487 Tonnes en 2019 contre 10 263 Tonnes au titre de 1'exercice

antérieur.

Société Ecart Evolution

AFRIQUIA GAZ
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III. ANALYSE BUSINESS VRAC

Les ventes des GPL en vrac ont connu une évolution de 8,4% par rapport a 2018. Elles s’élevent
a 128 788 tonnes.

Les cours avantageux du propane durant I'exercice 2019 ont conduit a une permutation des
ventes du propane au détriment de celles du butane au vue de I'année 2018. En fait, les ventes
du butane ont baissé d’environ 13 170 tonnes (-32%) contre une amélioration trés remarquable

des ventes du propane de 21 961 tonnes (+28%).

Evolution
Produit (Tonnes) Evlt %
Butane vrac 40 579 27 589 -13170 -32,5%
Propane vrac 78 238 100 199 +21 961 28,1%
Distribution vrac 118 809 128 788 9979 8,4%
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Partie III : ANALYSE FINANCIERE

I. CHIFFRE D’AFFAIRES

L’évolution des ventes de marchandises, en quantité, au titre de I'exercice 2019 est positive, soit
une progression de 7,3% par rapport a la méme période de I'année précédente.

Evolution

Ventes en Tonnes Evolution %
(Tonnes)

Tonnage Total facturé 1583 610 1698 862 115 253 7,3%

Evolution mensuelle des prix de reprises
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Ventes en Kdhs gLt s Evol %

(Kdhs)

Chiffre d'affaires total(Gaz) 6 392 493 6 089 585 -302 909 -4,7%

Globalement, le Chiffre d”Affaires Gaz a enregistré une variation négative de 4,7%, cette baisse
est principalement due a I'évolution des prix des GPL a l'international sur 'année 2019 : ainsi le
prix de reprise moyen est passé 5 835 Dh/TM en 2018 a 4 789 en 2019. A cet effet, le tableau ci-
dessous résume cette derniere.
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Prix de reprise dhs/tonne Minimum Maximum

2007 4 508,70 7187,42 5421,01
2008 3 008,19 7 694,54 6 339,55
2009 2 697,69 5 644,88 4 356,08
2010 5 470,76 8 057,99 6 241,35
2011 7 379,44 8 060,10 7 682,77
2012 5 715,06 9326,37 8 290,35
2013 6 252,27 8 684,54 7 520,58
2014 5602,14 9 283,25 7 269,16
2015 3 836,20 5928,10 4 693,99
2016 3 541,28 5 054,78 4 150,17
2017 4 091,00 6 326,94 5 259,96
2018 5107,85 6 752,28 5 835,08
2019 3 366,39 5749,59 4789,36

Enfin, le Chiffre d’affaires de la société a reculé de 4,6% entre 2019 et 2018 sous l'effet de la
baisse des prix pour atteindre 6 097 Mdh en 2019 contre 6 393 en 2018.

II. DETAIL DE LA MARGE

Evolution

Marges en Kdhs Evolution

Marge totale (Gaz) 1627 782 1772614 144 832 8,9%

La marge brute enregistre une progression de 8,9% soit une variation de + 144 Mdhs par
rapport a 'année dernieére, et ce malgré les baisses importantes des prix de reprises durant le
2eme semestre de 1'exercice.
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III. STRUCTURE DES COUTS

Les achats consommés de matiéres et fournitures ont évolué de 10 Mdhs passant ainsi de 138
Mdhs a fin 2018 a4 147 Mdhs au titre de 'année 2019 ; cette évolution est principalement due a la
mise en service du nouveau centre emplisseur de Jorf El Melha.

Les autres charges externes ont augmenté de 51 Mdhs, passant de 360 Mdhs en 2018 a 411
Mdhs au 31 décembre 2019

Détail des charges Evol /2018
Achats consommés de matiére et fournitures 137 602 147 358 9756 7%
Autres charges externes 360 291 410901 50 610 14%
Imp6ts & Taxes 7174 7 433 259 4%
Charges de Personnel 149 303 165 230 15927 11%
Autres Charges d'exploitation 1500 1500 0 0%
Dotations d’exploitation 235 840 236 726 886 0,4%
Charges d'intéréts 32428 38128 5700 18%
Pertes de Changes 483 224 -258 -53%
Autres charges financiéres 224 95 -129 -57%
Charges Non Courantes 547 20 369 19 822 3626%
VNC immobilisations cédées 48 900 88 034 39134 80%
Total 974 292 1115999 141 707 14,5%
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IV. RESULTATS ET RENTABILITE

Le résultat net est passé de 619 Mdhs a 669 Mdhs. Cette variation de 8% par rapport a I'année
derniére s’explique par I'évolution des tonnages (emplis et vendus) et celle de la marge brute.

Compte de résultat (en Kdhs) 201;];;01 g
Chiffre d'affaires 6393 017 6 097 334 -4,6%
EBE 973 936 1049 441 7,8%
Résultat d'exploitation 773 695 847 142 9,5%
Résultat financier 78 825 110 844 40,6%
Résultat net 619 009 669 227 8,1%
Capacité d'autofinancement 845 393 902 784 6,8%

La rentabilité des capitaux propres (ROE) s’est maintenue au 31/12/2019 a 24%.

Par ailleurs, on note 'augmentation du ROCE de 20 % a 23 % en 20109.

Indicateurs de rentabilité Var 2019/2018
Marge d'exploitation 12,1% 13,9% 14,8%
Marge nette 9,7% 11,0% 13,4%
ROE 24,1% 23,8% -1,1%
ROCE 20,3% 22,9% 12,9%
Bénéfice par action (dhs) 180 195 8,1%
Dividende par action (dhs) 125 125
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V. STRUCTURE FINANCIERE

Le Fonds de roulement est passé de 380 Mdhs en 2018 a 459 Mdhs en 2019, soit une hausse de
79 Mdhs.

Le besoin en fonds de roulement, dégage une ressource de 561 Mdhs, permettant ainsi de
dégager une trésorerie nette de 1 019 Mdhs.

Structure financiere 20 1;/7; 018
Financement permanent 3712 674 3 942 895 6,2%
Fonds propres 2572 668 2812207 9,3%
DLMT 1140 007 1130 689 -0,8%
Actif Immobilisé 3332132 3483 803 4,6%
Fonds de roulement 380 542 459 092 20,6%
Actif Circulant 3 652 507 2 783 803 -23,8%
Passif Circulant 3931102 3344 612 -14,9%
Besoin en fonds de roulement - 278 594 - 560 810 101,3%
Trésorerie nette 659 136 1019 902 54,7%

VI. INVESTISSEMENTS

Par rapport a 2019, les investissements hors-leasing (en immobilisations corporelles) réalisés ont
atteint 385 Mdhs.

Valeurs en KDHS ANNEE 2018 ANNEE 2019 % Evolution

Emballages récupérables 213 976 167 037 -21,9%
Stockage et emplissage 154 802 211731 36,8%
Aménagement + agencements 11127 4 668 -58,0%
Mob bureaux et mat informatique 1970 1231 -37,5%
TOTAL 381 875 384 667 0,7%
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VII. COMPTE FOURNISSEURS

En application de la loi N° 32-10 complétant la loi n°® 15-95 formant code de commerce publiée
le 06 octobre 2011 et son décret d’application n°® 2-12-170 du 30 juillet 2012, nous signalons que

I'examen de notre compte fournisseurs au titre de l'exercice 2019 ne laisse apparaitre aucun

retard significatif par rapport aux délais convenus, Par conséquent, la société n’est pas exposé

au risque de facturation des pénalités de retard objet de ladite loi N° 32-10 »

Solde Fournisseurs :

Le solde fournisseurs est de 3 122 Mdhs contre 3 645 Mdhs au 31 décembre 2018.

VIII. PROPOSITION D’AFFECTATION DU RESULTAT

Résultat net de l'exercice 669 226 889,28
+ Report a nouveau antérieur 397 291 899,61
Résultat distribuable 1 066 518 788,89
- Dividendes a distribuer 429 687 500,00
Solde a reporter A nouveau 636 831 288,89
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IX. RISQUES

e Risques liés a I’évolution du marché

L’évolution récente du marché fait apparaitre clairement une tendance haussiere de la
consommation nationale du GPL conditionné. L’élément remarquable dans ce segment de
marché est le recul des ventes de butane B3, au profit d'une hausse des ventes de butane B6 et
B12. La raison principale de ce phénomeéne est la poursuite de la politique d’électrification
rurale.

Concernant la distribution du GPL en vrac, I'évolution du marché dépend étroitement de la
demande industrielle (la distribution vrac ne pése que 15% du chiffre d’affaires).

e Risques liés a la libéralisation
La libéralisation des prix du GPL conditionné pressentie a moyen terme, entrainera une
déréglementation des prix. Afriquia Gaz bénéficie d'une organisation structurée, de ce fait, elle
est préparée pour faire face a une éventuelle libéralisation.
La distribution vrac est libéralisée depuis 1995, il s’agit 1a d’un passage d’un marché réglementé
a un marché libéralisé.

e Risques de dépendance a des clients particuliers

Au sein du portefeuille de clients d"Afriquia Gaz, aucun client ne représente plus de 10% du
chiffre d’affaires global.

e Risques liés a la sécurité

L’ensemble des installations et des équipements (Centre d’emplissage, bouteilles, citernes et
transport) d’Afriquia Gaz répondent aux normes de sécurité en vigueur au Maroc.

Par ailleurs, dans le cadre du programme Hygiene, Sécurité et Environnement, propre a AKWA
Group et a I'ensemble de ses filiales, Afriquia Gaz travaille en permanence dans le but
d’améliorer ses process de production.

e Risques liés aux fluctuations des cours a 1’international

Les cours du GPL sur les marchés internationaux subissent des fluctuations importantes liées
aux cours du pétrole brut et du gaz naturel.

Les prix du propane étant libéralisés, Afriquia Gaz est exposée, a l'instar des autres acteurs du
GPL, dans le cadre de ses importations, aux fluctuations des cours du GPL a l'international.
Dans la mesure ou la part du propane dans l'activité d’Afriquia Gaz est inférieure a 10% du
chiffre d’affaires, ce risque reste d'une portée tres limitée.
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Partie IV : FILIALES

e National gaz

En KMAD 2018 2019 Var 18/19
Capital social 5000 5000 0,0%
Fonds propres 58 710 26 665 -54,6%
Dettes financiéres 217 288 217 600 0,1%
Total Bilan 399 237 372 899 -6,6%
Chiffre d’affaires 152 625 159 956 4,8%
Résultat net 46 255 13 956 -69,8%
Dividendes distribués 16 000 46 000 187,5%

En 2019, le chiffre d’affaires de NATIONAL GAZ augmente de 4,8% par rapport a 2018, pour
s’établir a 159,9 MDhs. La baisse du résultat net s’explique par la baisse des dividendes regus.

e Sodipit
En KMAD 2018 2019 Var 18/19
Capital social 10 000 10 000 0,0%
Fonds propres 23 257 24 353 4,7%
Dettes financiéres 0 0
Total Bilan 42 964 36 052 -16,1%
Chiffre d’affaires 32129 33703 4,9%
Résultat net 455 1095 140,7%
Dividendes distribués 0 0

Le chiffre d’affaires de Sodipit a augmenté de 4,9% en 2019 par rapport a 2018. Le résultat net
suit la méme tendance pour s’établir a 1 MDhs en 2019 contre 455 KDhs en 2018.
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e Omnium De Stockage

En KMAD 2018 2019 Var 18/19
Capital social 8400 8 400 0,0%
Fonds propres 11 540 11 296 -2,1%
Dettes financieres 0 0

Total Bilan 11 578 11 338 2,1%
gg‘r’g;‘; oes titres de 160 1872 13,3%
Résultat net 2154 1 856 -13,9%
Dividendes distribués 2100 2100 0,0%

Le résultat net d’'Omnium de Stockage baisse de 13,3% en 2019 par rapport a 2018 suite a la
baisse des produits des titres de participations.

e Gazafric

En KMAD 2018 2019 Var 18/19
Capital social 60 000 100 000 66,7 %
Fonds propres 186 854 171 293 -8,3%
Dettes financiéres 93 188 163 470 75,4%
Total Bilan 918 413 1028 144 11,9%
Chiffre d'affaires 1499 448 1311 553 -12,5%
Résultat net 59 426 28 438 -52,1%
Dividendes distribués 12 000 24 000 100,0%

En 2019, le chiffre d’affaires de Gazafric a diminué de 12,5% par rapport a 2018. Quant au
résultat net, il a baissé de 52,1% en 2019 par rapport a 2018.

e Stogaz
En KMAD 2018 2019 Var 18/19
Capital social 45 000 45 000 0,0%
Fonds propres 45 671 46 098 0,9%
Dettes financiéres 0 0
Total Bilan 47 475 48 117 1,4%
Chiffre d’affaires 9190 9321 1,4%
Résultat net 414 427 3,0%
Dividendes distribués 1998 0 -100,0%

Le chiffre d’affaires de Stogaz a augmenté de 1,4 % en 2019 par rapport a 2018. Le résultat net
de la société a augmenté de 3% en 2019 par rapport a 2018.
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e Dragon Gaz

En KMAD 2018 2019 Var 18/19
Capital social 10 000 10 000 0,0%
Fonds propres 26 077 25 026 -4,0%
Dettes financiéres 83 723 85372 2,0%
Total Bilan 367 748 306 404 -16,7%
Chiffre d’affaires 154 042 164 731 6,9%
Résultat net 11 542 9949 -13,8%
Dividendes distribués 40 700 11 000 -73,0%

Le chiffre d’affaires de Dragon Gaz a augmenté de 6,9% en 2019 par rapport a 2018. Quant au
résultat net, il a subi une diminution de 13,8% en 2019 par rapport a 2018.

e DProactis

En KMAD 2018 2019 Var 18/19
Capital social 2000 2 000 0,0%
Fonds propres 6412 6611 3,1%
Dettes financiéres 0 0

Total Bilan 16 350 21 739 33,0%
Chiffre d’affaires 56 653 63 075 11,3%
Résultat net 208 198 -4,5%
Dividendes distribués 0 0

Le chiffre d’affaires de Proactis a évolué de 11,3% en 2019 par rapport a 2018, alors que le
résultat net a baissé de 4,5%.

e Salam Gaz

En KMAD 2018 20193 Var 18/19
Capital social 150 000 150 000 0,0%
Fonds propres 555180 497 398 -10,4%
Dettes financiéres 373 254 373 254 0,0%
Total Bilan 3130523 2 672 634 -14,6%
Chiffre d’affaires 4 549 325 3 882938 -99,9%
Résultat net 280 085 222217 -20,7%
Dividendes distribués 320 000 280 000 -12,5%

3 Résultat non encore arrété par le conseil d’administration de la société.




En 2019, le chiffre d’affaire de Salam Gaz baisse de 99,9% par rapport a 2018 pour s’établir a
3 882,94 MDhs. Le résultat net suit la méme tendance en baissant de 20,7% durant la méme

période.

e Akwa Africa

En KMAD

Capital social

Fonds propres

Dettes financiéres
Total Bilan

Chiffre d’affaires
Résultat net
Dividendes distribués

2018

1 000 000
520 539

0

522 615

2682

13177

0

2019+

1 000 000
541 757

0

543 329

2715

21218

0

Var 18/19
0,0%
4,1%

4,0%
1,2%
61,0%

Le chiffre d’affaires d’Akwa Africa a augmenté de 1,2 % en 2019 par rapport a 2018.

Etat des Filiales, Participations Set Titres & Valeurs de Placement

. P Participation
Raison sociale ?ect.elfr’ Cap{tal Part1c1patt10n Contréle au Résultat
d'activité Social au Capital .
Social

NATIONAL GAZ GPL 5000 000 100% OUI 45 996 320
GAZAFRIC GPL 100 000 000 50% NON 22 000 000
SALAM GAZ GPL 150 000 000 20% NON 56 000 000
STOGAZ Stockage 45 000 000 50% Oul
SODIPIT Industrie 10 000 000 100% Oul
OMNIUM o
STOCKAGE GPL 8400 000 100% OuUI 1872000
PROACTIS Gestion 2 000 000 25% NON
AKWA AFRICA Holding 1 000 000 000 17% NON
Titres et Valeurs
de Placement
OPCVM et Gestion 175 000 000
sous mandat

4 Résultat non encore arrété par le conseil d’administration de la société.

5 Les termes, filiale et participation, s’entendent au sens de I’article 143 de la loi 17-95 relative aux sociétés

anonymes
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AFRIQUIA GAZ

BILAN (ACTIF)

(modéle normal)

Exercice clos le :

31/12/2019

Exercice Exercice Précdent
ACTIF Amortissement &
Brut Provision Net Net
IMMOBILISATION EN NON VALEUR (A) 977 142,00 828 345,36 148 796,64 344 225,04
Frais Préliminaires . . .. ..................
Charges a répartir sur plusieurs exercices . . . . . 977 142,00 828 345,36 148 796,64 344 225,04
Primes de Remboursement des Obligations . . . .
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (B) 720259 171,85 2015 180,29 718 243 991,56 717 248 750,00
A Immobilisations en recherche & développement
C Brevets, Marques, Droits & Valeurs assimilées 7259171,85 2015 180,29 5243 991,56 4 248 750,00
T
| Fonds Commercial . ....................,| 713 000 000,00 713 000 000,00 713 000 000,00
= Autres immobilisations incorporelles . ... .. ...
IMMOBILISATIONS CORPORELLES (C) 5197 520 245,14 2 737 357 455,37 2 460 162 789,77 2 309 291 938,76
| Terrains . .. oot 76 483 279,56 76 483 279,56 76 483 279,56
M CONSLrUCIONS . .+ .. v v e 839 310 275,88| 352 183 972,72 487 126 303,16 457 443 147,61
Installations techniques, matériel et outillage . . . 4104 047 479,27| 2 322 596 601,16 1781 450 878,11 1638 597 251,61
M Matériel de Transport . .................. 24 812 348,78 17 940 572,14 6871 776,64 2972 491,77
o Mobilier, Matériel de Bureau et aménagements 51 394 233,17 44 515 269,35 6 878 963,82 6971 725,68
B Autres Immobilisations corporelles . . . ... .... 121 040,00 121 040,00
| Immobilisations Corporellesen Cours . .. ... .. 101 351 588,48 101 351 588,48 126 824 042,53
L [IMMOBILISATIONS FINANCIERES (D) 310 685 645,97 5438 152,00 305 247 493,97 305 247 493,97
| Préts immobilisés . .. ................ ...
S
E Autres Créances Financigres ............. 487 704,24 487 704,24 487 704,24
Titres de Participation. . ................. 310 197 941,73 5438 152,00 304 759 789,73 304 759 789,73
Autres titres immobilisés . ... .............
ECART DE CONVERSION - ACTIF (E)
Diminution de créances immobilisées . . ... ...
Augmentation des dettes financieres . . .......
TOTAL | (A+B+C+D+E)| 6229 442 204,96| 2 745 639 133,02 3483803071,94 3332 132 407,77
STOCKS (F) 503 754 830,33 2539 534,58 501 215 295,75 425 376 051,68
A Marchandises . ............ i 501 215 295,75 501 215 295,75 425 376 051,68
C Matieres et fournitures consommables . . . .. .. 2539 534,58 2539 534,58
T Produitsencours ... ............o. ...
| Produits intermédiaires et produits résiduels . . . |
= Produits Finis . . .......................
CREANCES DE L' ACTIF CIRCULANT (G) 2151 213 482,92 45 446 506,70 2105 766 976,22 3201 775 386,97
Fournis. débiteurs, avances et acomptes . . . . .. 15075 210,00
C Clients et comptes rattachés . . ............. 738818 477,49 45 446 506,70 693 371 970,79 913 951 355,07
I Personnel. . ..... ... .. 26 697 925,21 26 697 925,21 5500 250,99
R Etat. . ... 759 308 622,18 759 308 622,18 1803 466 755,64
C Comptes d'assoCiéS . .. ..o v
u Autres Débiteurs . .. ... 617 483 458,04 617 483 458,04 462 076 815,27
L Comptes de régularisation Actif . . ..........)| 8 905 000,00 8 905 000,00 1705 000,00
A |TITRES ET VALEURS DE PLACEMENT (H) 176 736 245,72 176 736 245,72 25169 631,63
N |ECART DE CONVERSION - ACTIF () 84 226,79} 84 226,79 186 328,00
T |EEments circulants 84 226,79} 84 226,79 186 328,00
TOTAL Il (F+G+H+I)| 2831 788 785,76 47 986 041,28 2783 802 744,48 3652 507 398,28
T |TRESORERIE - ACTIF 1020 124 133,64 1020 124 133,64 712 953 432,85
R Cheques et valeurs a encaisser .. ........... 165 282 911,89 165 282 911,89 36 777 355,12
E Banque, T.GetC.CP................... 854 575 720,47 854 575 720,47 676 004 531,73
S Caisse, Régies d' avances et accréditifs . . . . . . 265 501,28 265 501,28 171 546,00
0 TOTAL 11| 1020124 133,64 1020 124 133,64 712 953 432,85
TOTAL GENERAL |+ 11+ 111| 10081 355 124,36| 2 793 625 174,30 7 287 729 950,06 7 697 593 238,90
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AFRIQUIA GAZ

BILAN ( Passif)
(modéle normal)

Comptes de régularisation - Passif

16 911 237,27

Exercice clos le : 31/12/2019
EXERCICE
PASSIF EXERCICE PRECEDENT
CAPITAUX PROPRES
Capital social ou personnel O 343 750 000,00 343 750 000,00
moins : actionnaires, capital souscrit non appelé
capital appelé dontwversé.......
Primes d'émission, de fusion, d'apport .. ....................|  88242315352| 882423 153,52
Ecart deréevaluation. . ............ ... ... ... ...
|I: Réservelégale .. .....................................| 3437500000 34 375 000,00
N AUtreS RESEIVES . ... ...t 485 140 000,00| 485 140 000,00
Al
N Reportanouveau 20 .. ... .. ... ... ..o 39729189961 207 970 827,66
C Résultats nets en instance d' affectation (20 . ..............
E Résultat net de l'exercice (20 ... ... .. ... ... ] 669 226 889,28 619 008 571,95
M Total des capitaux propres (A) 2 812 206 942,41 2 572 667 553,13
E CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (B)
N Subventions d'investissement . . ... ... ... . ...
T Provisions réglemeentées . ............ . . . ... ...
= e
e ) o
R |DETTESDE FINANCEMENTS () | 1108753 927,98| 1118072 142,04
M
A Emprunt oligataires ornn.800.000 000,00] ¢ 600 000 000,00
N Autres dettes de financement(C™MT) | 42559954,41| 62635 486,60
E Autres dettes de financement : CONSIGNATION RESERVOIRS | 197 239672,34| 186 482 354,21
N Autres dettes de financement:cFs | 268 954 301,23| 268 954 301,23
T Autres dettes T
PROVISIONS DURABLES POUR RISQUEET CHARGES (D) | 21934 600,00 21 934 600,00
Provisions pour risques .. .............................. 21934600000 21 934 600,00
Provisions pour charges
ECART DE CONVERSION-PASSIF (8 | |
Augmentation des créances immobilisées ... ...............]
Diminution des dettes de financement . ....................| o
TOTAL | (A+B+C+D+E) 3942 895 470,39 3712 674 295,17
DETTES DU PASSIF CIRCULANT () 3343322 973,60 3929 675 024,04
Fournisseurs et comptes rattachés . ......................[ ~ 3122128698,79| 3645 042 738,02
Clients créditeurs, avances etacomptes .. .................. [ |
= Personnel . ... ... ... 95010256563234288
A Organismes SOCIaUX . . ..o vvvvvi e 10524 087,84 9 455 520,82
S Btat . ... 102 645080,91| 251 480 554,07
S Comptes d'asSOCIES . . . o vt 4 926,00 4 051,00
| AULrES CrEaNCIEIS . . . oo oot ot 157 940,23 228 667,93
S SO et rort EO e

17 831 149,32

AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (G)

1143 797,79

1245 899,00

ECART DE CONVERSION - PASSIF ( Eléments circulants ) (H 145 567,75 180 899,03

TOTAL Il (F+ G+H) 3344 612 339,14 3931 101 822,07

T |TRESORERIE PASSIF 222 140,53 53817 121,66

R Créditsdescompte . .............................oo.onf 00000
E Crédit de Trésorerie . . . ... ...t

S Banques (solde créditeur) . . . ........ ... ... ... . . 00000, 222 140,53 53817 121,66

o TOTAL 111 222 140,53 53817 121,66

TOTAL GENERAL | + 11 + 111

7 287 729 950,06

7 697 593 238,90
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AFRIQUIA GAZ

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (Hors Taxes )
( modele normal )

Execrcice du 01/01/19 au 31/12/19

OPERATIONS TOTAUX DE
NATURES Propres a Concernant LaX 2 L'EXERCICE
N I'exercice PRECEDENT
I'exercice .
précedent
I |PRODUITS D'EXPLOITATION
Ventes de marchandises (en I'état) 6089 584 429,40| 6089584 429,40 6 392 493 356,75
Ventes de biens et services produits S | B 8
Chiffre d'affaires 6 097 333 951,25 6 097 333 951,25 6393 017 420,93
Variation des Stocks de produits (+) () (M oo
Immobilisations produites par
I' entreprise pour elle méme
)E( Subventions d'exploitation
P Autres Produits d'exploitation 35 160 321,80 35 160 321,80|_ 32861 377,84
IC_) Reprises d'exploitation; transfert . 0|
| de charges
T TOTAL I| 6133261 115,36 6 133 261 115,36/ 6430 116 372,37
A 1l [CHARGES D'EXPLOITATION
T Achats revendus (2) de marchandises 4 316 970 630,79 4 316 970 630,79 4 764 710 680,15
| Achats consommés (2) de matiere
o et fournitures )|
N Autres charges externes _..41090162097| |l 410901620,97| 360 291 275,00
Impots & Taxes 7 433 094,34 7 433 094,34 7173 917,76
Charges de personnel 165 229 941,29 165 229 941,29 149 303 148,38,
Autres Charges d'exploitation } 0|
Dotations d'exploitation 236 726 061,56 236 726 061,56 235 840 219,71
TOTAL 11| 5286119 206,23 5286 119 206,23| 5 656 421 388,60
RESULTAT D' EXPLOITATION (I -11)}: 847 141 909,13 773 694 983,77
IV |PRODUITS FINANCIERS
Produits des titres de participation
et autres titres assimilés 128 409 552,00 128 409 552,00 97 987 736,00
E Gains de change 2 079 840,81
1 Intéréts et autres produits financiers ... 19524304,41) W, 1952430441 . 11 630 045,04
N Reprises financiéeres et transfert de
A Charges 186 328,00 186 328,00 261 765,37
N TOTAL IV 149 291 931,88 149 291 931,88 111 959 387,22
C CHARGES FINANCIERES
1 A\ Charges d'intéréts 38 128 392,13 38 128 392,13 32 428 063,23
E Perte de Change 224 422,37 224 422,37 482 591,68
R Autres Charges financieres _....10s89110f 1089110 37 454,00
Dotations financiéres 84 226,79 84 226,79 186 328,00
TOTAL V 38 447 932,39 38 447 932,39 33 134 436,91
\4! RESULTAT FINANCIER (IV-V) : 110 843 999,49 78 824 950,31
Vil RESULTAT COURANT (VI + I11)[EEEinisissnn : : 957 985 908,62 852 519 934,08
1) Variationde stocks : stock final - stock initial; augmentation (+) ; Diminution (-)
2) Achats revendus ou consommés :achats - variation de stocks
VIl [RESULTAT COURANT ( reports ) 957 985 908,62 852 519 934,08
VI [PRODUITS NON COURANTS
Produits des cessions d'immobilisations 90 998 856,00 90 998 856,00 56 540 452,00
Subventions d'équilibre R R
N Reprises sur subventions | A M
o dinvestisserent | -\ e
N Autres produits non courants 575,92 355 737,63 356 313,55 7 960 504,45
Reprises non courantes,
c transferts de charge
o TOTAL VIII 90 999 431,92 355 737,63 91 355 169,55 64 500 956,45
U] IX |CHARGES NON COURANTES
R Valeurs nettes d'amortissement des
A immobilisations cédées 88 033 923,56 88 033 923,56 48 900 413,88
N Subventions accordées 300 000,00
T Autres charges non courantes 2] o
Dotations non courantes aux
amortissements et aux provisions
TOTAL IX 88 044 132,88 20 358 290,01 108 402 422,89 49 447 022,58
X |RESULTAT NON COURANT (VIII - 1X) - - - 17 047 253,34 15 053 933,87
Xl |RESULTAT AVANT IMPOT (VII + X) 940 938 655,28 867 573 867,95
X1l |[IMPOTS SUR LES RESULTATS 271 711 766,00 248 565 296,00
X1l [RESULTAT NET 669 226 889,28 619 008 571,95
XIV TOTAL DES PRODUITS
(1+1V+VI) 6 373 908 216,79| 6 606 576 716,04
XV TOTAL DES CHARGES
(H+V+IX+XI) 5704 681 327,51| 5987 568 144,09
VI RESULTAT NET ( XI - XI1)
(total des produits - total des charges ) 669 226 889,28 619 008 571,95
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COMPTES CONSOLIDES

BILAN ET CPC
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Bilan consolidé au 31 décembre 2019 et au 31 décembre

. " Not 31/12/19 31/12/18
2018 (en milliers de dirhams) ot
ACTIF
Ecart d'acquisition 3 625 289 625 289
Immobilisations incorporelles 5244 4 249
Immobilisations corporelles 4 3000 696 3153 452
Droit d'utilisation de l'actif 4 472 976 -
Immobilisations financieres 5 20 740 20 740
Titres mis en equivalence 6 263 529 262 583
Autres Immobilisations financieres 5 1307 1307
Actif immobilisé 4 389 781 4 067 620
Autres actifs non courants 7 2 1011
Impéts différés actif 8 115038 139234
Total des autres actifs non courants 115 040 140 245
Total Actif non courant 4504 821 4 207 865
Stocks 9 501 273 425 437
Clients 10 623 772 821 465
Actif d'imp6t exigible 4207 4612
Autres créances et comptes de régularisation 12 1339082 2 362 228
Actifs d'exploitation 2 468 334 3613742
Trésorerie Actif 11 1256 851 764 534
Total des actifs courants 3725185 4 378 276
Total Actif 8 230 006 8586 141
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Bilan consolidé au 31 décembre 2019 et au 31 décembre

. " Note 31/12/19 31/12/18
2018 (en milliers de dirhams)
PASSIF

Capital 343 750 343 750
Prime d'emission 842 674 842 674
Réserves Consolidées 1 056 092 831175
Résultat consolidés 699 200 655 633
Total Capitaux propres part du groupe 2941716 2673232
Intéréts minoritaires 3 3
Total Capitaux propres 2941719 2673235
Dettes de financement a plus d'un an 14 882 192 835 809
Autres passifs non courants 15 639 305 620 559
Impdts différés - Passif 8 28 660 28 137
Total des passifs non courants 1550 157 1 484 505
Fournisseurs et comptes rattachés 16 3324 202 3887727
Dettes de financement & moins d'un an 14 111 685 76 557
Passif d'imp6t exigible 41996 5711
Autres dettes et comptes de régularisation 17 230 746 333929
Dettes d'exploitation 3708 629 4303 924
Trésorerie et équivalents 11 29 501 124 477
Total des passifs courants 3738130 4 428 401
Total Passif 8 230 006 8586 141
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Etat de résultat global des exercices 2019 et 2018 Note 31/12/19 31/12/18
Produits des activités ordinaires 18 6347614 5531176
Autres produits 19 31521 35890
Co(t des biens et services vendus 20 (4 573 795) (3922 069)
Charges de personnel 21 (168 929) (152 885)
Autres Charges et produits d'exploitation 22 (353 012) (323 763)
Résultat opérationnel avant dotations aux amortissements 1283 399 1168 349
Dotations aux amortissements 23 (305 083) (283 461)
Résultat opérationnel 978 316 884 888
Produits de trésorerie et équivalents de trésorerie 24 17 151 8036
Co(t de I'endettement financier brut 24 (54 430) (46 759)
Codt de I'endettement financier net 24 (37 279) (38 723)
Autres charges et produits financiers 24 4180 5048
Résultat avant imp6t des sociétés intégrées 945 217 851 213
Quote part dans le resultat net des societes mises en equivalence 25 78 940 75 683
Impots sur les résultats 26 (324 957) (271 263)
Résultat net condolidé 699 200 655 633
Autres charges et produits i i
Résultat global de la période 699 200 655 633
Part du groupe 699 200 655 633
Intéréts minoritaires i i
Résultat par action (en MAD) i
Résultat net-Part du groupe 27 699 200 655 633
Dont part minoritaires ) )
Résultat net par action en DH 203 191
Résultat dilué par action en DH 203 191
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MANDATS DES
ADMINISTRATEURS
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M. Ali WAKRIM
Fonction principale : Vice-Président, AKWA GROUP

Mandats :

- ABGAZ

- AFRILOGISTIQUE

- AFRILUB

- AFRIQUIA OIL

- AFRIQUIA SM.D.C.

-  AKWA GROUP

-  AKWA IMMO

- AW HOLDING SA

-  CAMPING IMMO SARL

- CARACTERES

- CIMENT DU SOUSS

-  ERRAHMA PARK

-  HOLDING HOTELLIERE Sarl
-  HYDROCARB JORF

- IMMOBILIERE YINOU Sarl

- LA VIE ECO PRESSE

- MAGHREB GAZ

- MAGHREB OXYGENE

- NATIONAL GAZ

- OISMINE GROUP

-  OMNIUM DE STOCKAGE

-  PETROLOG

-  RADISAOUDI SERVICE SARL
-  REZO ROUTE

-  SIPATRIMOINE AFRIQUIA Sarl
- SMD.G

- SALUB

- SAMACOPRO

- TADLAGAZ

-  TECHNO SOUDURES

Mme Sanae MADDAH
Fonction principale : Directrice Direction Stratégie et Organisation, AKWA GROUP

Mandats :

-  AKWA AFRICA
- CONFONDA
-  MAGHREB OXYGENE
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M. Mohammed Rachid IDRISST KAITOUNI
Fonction principale : Directeur Général Pdle Gaz, AKWA GROUP

Mandats :

- ABGAZ

- AFRIQUIA SM.D.C.

- DRAGON GAZ

- EXIMTRA

-  GOA DEV

- GOAI

- INTRAL INDUSTRIES
- MAGHREB GAZ

- NATIONAL GAZ

- SM.D.G.

- SODIPIT

- STOGAZ

- TADLAGAZ

- TECHNO GAZ

- TECHNO SOUDURES
- TIMLOG

M. Mohamed Bouzaid OUAISSI
Fonction principale : Chargé de missions aupres de la présidence, AFRIQUIA SM.D.C

Mandats :

- AFRIQUIA SM.D.C.

- MAGHREB OXYGENE
-  SODEGIM

- TECHNO SOUDURES

M. Majid EL YACOUBI
Fonction principale : Directeur Général AKWA AFRICA

Mandats :

- AKWA AFRICA

- AZALIJET

- AZZURRO

-  CARACTERES

- CIMENT DU SOUSS

- COMMUNICATION ECONOMIQUE
-  CONFONDA

- LA VIE ECO PRESSE

- MAGHREB OXYGENE
- SMVK

- SALAK

- SMHE

-  TARIMA MAROC SA
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- TUBER TRADE

- MAGHREB OXYGENE

- SAPST

- ALPHA ASSURANCES

- TAFARAYT JET

- MEDI BUSINESS JET

- APM TERMINALS TANGER

- APM TERMINALS MEDPORTTANIER
- SVITZER TANGER MED

- KLENZI DISTRIBUTON

- GAZIVOIRE

-  CARB GUINEE

- PETROL & MINING INVEST

- MAURIGAZ

- KOSAN CRISPLANT CAMEROUN
- SEDES

Société « AFRIQUIA SMDC S.A. », représentée par M. Adil ZIADY
Fonction principales: Directeur Général Pole Carburants et Lubrifiants, AKWA GROUP

- AFRILOGISTIQUE
- AFRIQUIA OIL

- AKWA AFRICA

- AUTO SPEEDY

- BELL NETWORKS

- CARACTERES

- COMMUNICATION ECONOMIQUE
- EXIMTRA

- HYDROCARB JORF

- INTRAL INDUSTRIES

- NATIONAL GAZ

- PETRODIS

- PETROLOG

- REZO ROUTE

- SEJ

- SALUB

- SAMACOPRO

- SODIPIT

- SUDOIL

6 Représentant permanent
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Société « AKWA GROUP S.A. », représentée par M. Youssef IRAQI HOUSSEINI
Fonction principale”: Directeur Administratif et Financier Groupe, AKWA GROUP

- ABGAZ

- AFRILOGISTIQUE

- AFRIQUIA SM.D.C.

-  AKWA AFRICA

- AUJOURD'HUI LE MAROC
- AUTO SPEEDY

- AW HOLDING SA

- BELL NETWORKS

-  CONFONDA

- DRAGON GAZ

- GOA DEV

- GOAI

- HYDROCARB JORF

- MAGHREB GAZ

- MAGHREB OXYGENE
- NATIONAL GAZ

- OMNIUM DE STOCKAGE
- REZO ROUTE

- SMVK

- SALUB

- STOGAZ

- TADLA GAZ

-  TARIMA MAROC

- TECHNO GAZ

7 Représentant permanent
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COMPTES ANNUELS SOCIAUX AU 31 DECEMBRE 2019

AFRIQUIA GAZ SA
Société anonyme au capital de 343 750 000 dirhams
Siége social: rue Ibnou El Ouennane (Ain Sebaa) - Casablanca - RC n° 68.545

AVIS DE REUNION A ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE

Les actionnaires de la société dite « AFRIQUIA GAZ » SA au capital de 343 750 000 dirhams, sont convoqués en assemblée générale ordinaire annuelle qui aura lieu le 7 avril 2020 a
10h, chez Akwa Group a I'immeuble Tafraouti, Km 7 route de Rabat, Ain Sebaa, Casablanca, a I'effet de délibérer sur I'ordre du jour suivant:

« lecture du rapport de gestion du conseil d’administration;

« lecture du rapport général des commissaires aux comptes pour I’exercice 2019;

- approbation desdits rapports, ainsi que le bilan et les comptes de I'exercice précité;

- affectation des résultats;

« fixation du montant des jetons de présence;

- lecture du rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions visées a I'article 56 de la loi 17-95 sur les sociétés anonymes, telle que modifiée et

complétée par la loi 20-19;

+ approbation desdites conventions;

* quitus aux administrateurs et décharge aux commissaires aux comptes;

» nomination des administrateurs indépendants;

* renouvellement du mandat des commissaires aux comptes;

« pouvoirs a conférer pour les formalités.
Les documents dont I'article 141 de la loi prescrit la communication aux actionnaires seront déposés au siége social et aux bureaux de la société a I'adresse suivante: 139, boulevard
Moulay Ismail, Casablanca. Les documents et informations, dont la communication est prescrite par 'article 121 bis de ladite loi, seront disponibles sur le site internet de la société
(www.afriquiagaz.com).
Toute demande d’inscription de projet de résolutions a I'ordre du jour doit étre déposée ou adressée au siége social, contre accusé de réception, dans un délai de 10 jours a compter
de la publication du présent avis, et ce, conformément a Iarticle 121 de la loi 17-95 sur les sociétés anonymes telle que modifiée et complétée par la loi 20-19.
Si vous ne pouvez assister a cette assemblée, nous vous rappelons que vous pouvez soit voter par correspondance, soit vous faire représenter par un autre actionnaire, le conjoint, un
ascendant ou descendant ou toute personne morale ayant pour objet social la gestion de portefeuilles de valeurs mobiliéres en lui remettant une procuration. Le formulaire de vote par
correspondance ou par procuration est disponible sur le site internet précité.

Conseil d’Administration

PROJET DE RESOLUTIONS A SOUMETTRE A L’ASSEMBLI'gE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE
PREVUE LE 7 AVRIL 2020 A 10 H

Premiére résolution (projet)

L’assemblée générale ordinaire, aprés avoir entendu la lecture respective du rapport de gestion présenté par le conseil d’administration et du rapport général des commissaires aux
comptes, approuve tels qu’ils lui sont présentés lesdits rapports ainsi que le bilan et les comptes, tant sociaux que consolidés, de I’exercice clos au 31 décembre 2019.
Suite a ce qui précede, I'assemblée générale ordinaire confere aux administrateurs quitus définitif, et sans réserve, pour leur gestion pendant I’exercice dont les comptes ont été ci-dessus
approuvés et donne également décharge aux commissaires aux comptes pour leur mandat durant ledit exercice.
Deuxiéme résolution (projet)
L’assemblée générale décide d’affecter le résultat de I'exercice 2019 qui s’éléve a 669 226 889,28 dirhams, comme suit :

Résultat net de I’exercice 669 226 889,28

+ Report a nouveau antérieur 397 291 899,61

Résultat distribuable* 1 066 518 788,89

- Dividendes a distribuer 429 687 500,00

= Solde a reporter a nouveau 636 831 288,89

(*) Le montant de la réserve légale avait atteint les 10 % du capital par dotations antérieures au présent exercice.

Il sera ainsi distribué un dividende de 125 dirhams par action.

L’assemblée générale donne par ailleurs tous pouvoirs a Monsieur le président-directeur général pour fixer la date et le lieu de paiement du dividende a distribuer dont le montant est
ci-dessus fixé.

Troisiéme résolution (projet)

L’assemblée générale décide d’allouer au conseil d’administration la somme de 1 500 000 dirhams a titre de jetons de présence, a passer par frais généraux dans les comptes de
I’exercice 2020.

Quatriéme résolution (projet)

Aprés avoir entendu la lecture du rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions visées a I'article 56 de la loi 17-95 sur les sociétés anonymes, telle que modifiée
et complétée par la loi 20-19, I'assemblée générale déclare approuver lesdites conventions et donner a cet égard quitus aux administrateurs.

Cinquiéme résolution (projet)
Conformément aux dispositions de 'article 41bis de la loi 17-95, relative aux sociétés anonymes, telle que modifiée et complétée par la loi 20-19, 'assemblée générale décide de nommer
comme membres du conseil d’administration, en qualité d’administrateurs indépendants :
- M. Mohamed Saad BERRADA
- M. Mohamed CHAOUKI
Les administrateurs sus nommeés, déclarent accepter les fonctions a eux conférées.
Suite a ce qui précede le conseil d’administration est composé des membres suivants:
- M. Ali WAKRIM;
- Mme Sanae MADDAH;
- M. Mohamed Saad BERRADA;
- M. Mohamed CHAOUKI;
- M. Mohammed Rachid IDRISSI KAITOUNI;
- M. Mohamed Bouzaid OUAISSI;
- M. Majid EL YACOUBI;
- la société Afriquia Marocaine de Distribution de Carburants « AFRIQUIA SMDC SA » représentée par M. Adil ZIADY;
- La société « AKWA GROUP SA », représentée par M. Youssef IRAQI HOUSSEINI.
Leur mandat prendra fin lors de I’'assemblée générale ordinaire devant statuer sur les comptes de I'exercice qui sera clos le 31 décembre 2022.

Sixiéme résolution (projet)

L’assemblée générale décide de renouveler le mandat des commissaires aux comptes, pour une période de 3 années, soit jusqu’a I'assemblée générale ordinaire devant statuer sur les
comptes de I’exercice qui sera clos le 31 décembre 2022, a savoir:

+ Coopers Audit Maroc SA, ayant son siege social a Casablanca, 83 avenue Hassan I, représentée par M. Abdelaziz ALMECHATT.
« Fideco Audit et Conseil, SARL, ayant son siége social & Casablanca, 124 boulevard Rahal El Meskini, représentée par M. Abdellah RHALLAM;

Septiéme résolution (projet)

L’assemblée générale donne tous pouvoirs au porteur d’une copie ou d’un extrait du présent proces-verbal pour effectuer tous dépots et formalités nécessaires requis en pareille matiere
ou prévus par la loi.

+ 10 9001:2008
1SO 14001:2004

18001:2007

RESEAU AFRIQUIAGAZY Contact communication financiére: lkram LABSAILI TOVRiniond
jleudnsldaaui  Téléphone 0522352290 | communication.financiere@akwagroup.com e
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COMPTES ANNUELS SOCIAUX AU 31 DECEMBRE 2019

BILAN ACTIF (modéle normal) BILAN PASSIF (modéle normal)
Exercice clos le 31/12/2019 Exercice clos le 31/12/2019

EXERCICE EXERCICE
PRECEDENT PASSIF EXERCICE CREOE
Amortissements - CAPITAUX PROPRES
et provisions E Capital social ou personnel 343 750 000,00 343 750 000,00
IMMOBILISATIONS EN NON VALEUR (A) 977 142,00 828 345,36 148 796,64 344 225,04 moins: actionnaires, capital souscrit non appelé -
Frais préliminaires Capital appelé -
Charges a répartir sur plusieurs exercices 977 142,00 828 345,36 148 796,64 344 225,04 dont versé -
Primes de remboursement des obligations Prime d'émission, de fusion, d'apport 882 423 153,52 882 423 153,52
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (B) 720259 171,85 2015180,29] 718243991,56] 717 248 750,00 Ecart de réévaluation . .
Immobilisations en recherches et développement Réserve légale 34 375 000,00 34 375 000,00
Brevets, marques, droits et valeurs similaires 725017185 201518029 524399156  4248750,00 Autres 6 485140 000,00 485 140 000,00
Fonds commercial 713 000 000,00 713000000,00] 713 000 000,00 Reoa e 407 291 899,61 200 070 827 660
Autres immobilisations incorporelles R o itats nets en instance d'affectation @ o o
IMMOBILISATIONS CORPORELLES (C) 5197520 245,14 2737 357 455,37| 2 460 162 789,77| 2309 291 938,76 Rt ot et 502 :
Terrains 76483 279,56 7648327956 76483 27956 ésultat net de lexercice 669 226 889,28 619 008 571,95
Constructions 839310275,88| 352183972,72 487126303,16| 457 443 147,61 Total des capitaux propres (A) 2812 206 942,41 2572 667 553,13
Installations techniques matériel et outillage 4104 047 479,27| 2322596 601,16|1 781 450 878,11| 1638597 251,61 CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (B) -
Matériel de transport 24 812 348,78 17 940 572,14 687177664 2972 491,77, Subventions d'investissement -
Mobilier, matériel de bureau et aménagements divers 51394 233,17 44 515 269,35 6878 963,82 6971 725,68 Provisions ré 6 -
Autres immobilisations corporelles 121 040,00 121 040,00 DETTES DE FINANCEMENT () 1108 753 927,98 1118072 142,04
Immobilisations corporelles en cours 101 351 588,48 101351 588,48| 126 824 042,53 Emprunt obligataires 600 000 000,00 600 000 000,00
IMMOBILISATIONS FINANCIERES (D) 31068564597| 543815200 30524749397| 305247 49397 Autres dettes de financement (G MT) 42 559 954,41 62 635 436,60
Z[ﬁi smc];néggglesse?inanciéres 487704 2‘; - 487704 2& 487704 24 Autres dettes de financement: CONSIGNATION RESERVOIRS 197 239 672,34 186 482 354,21
" ¢ ¢ Autres dettes de fi t:CF 268 954 3012 268 954 301,2
Titres de participation 31019794173 543815200 30475978973 304759789.73 pulres dotes de arcement: O FS 68 954 301,23 68 954 301,23
PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES (D) 21934 600,00 21934 600,00

Autres titres immobilisés
ECART DE CONVERSION-ACTIF (E) - - - - — -
diminution des créances immobilisées ~ _ ~ ~ Prov!s!ons pour rlsql}es ) 21934 600,00 21934 600,00
Augmentation des dettes financiéres . _ . . Erowsmns pour impdt sur plus-value de fusion -
TOTALIA+B+C+D+E) 6229 442 204,96 2 745639 133,02| 3 483 803 071,94 3 332 132 407,77| ECART DE CONVERSION - PASSIF (E) -
STOCKS (F) 503 754 830,33, 2539534,58| 501215295,75| 425 376 051,68 Augmentation des créances immobilisées -
Marchandises 501 215 295,75 501215295,75| 425376 051,68 Diminution des dettes de fi -
Matieres et fournitures consommables 2539 534,58 2539 534,58, TOTALI(A+B+C+D+FE) 3942 895 470,39 3712 674 295,17
Produits en cours ) E - B E DETTES DU PASSIF CIRCULANT (F) 3343 322 973,60 3929 675 024,04
EFggﬂgg If?r']f:?sr médiaires et produits résiduels E - E E Fournisseurs et comptes rattachés 3122128 698,79 3645 042 738,02
- - - - Clients créditeurs, avances et acomptes - -
CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT (G) 2151213 482,92 45 446 506,70| 2 105 766 976,22 3201 775 386,97 Personnel i’ 950 102,56 5632342,88
Fournis, débiteurs, avances et acomptes 15075 210,00 Organismes sociaux 10 524 087 84 9 455 520 82
Clients et comptes rattachés 738818 477,49 45446 506,70/ 693 371970,79| 913951 355,07 Etat 192 645 980’91 251 430 55 4’07
Personnel 26 697 925,21 26 697 925,21 5500 250,99 S g '
Etat 759308 622,18 759308 622,18| 1803 466 755,64 Comptes d'associés 4926,00 4051,00
Comptes d’associés Autres créanciers 157 940,23 228 667,93
Autres débiteurs 617 483 458,04 617 483458,04 462 076 815,27 Comptes de régularisation passif 16911 237,27 17 831 149,32
Comptes de réqularisation actif 8905 000,00! 8905 000,00 1705 000,00 AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (G) 1143 797,79 1 245 899,00
TITRE ET VALEURS DE PLACEMENT (H) 176 736 245,72 176 736 245,72 25169 631,63 ECARTS DE CONVERSION PASSIF (€l i (H) 145 567,75 180 899,03
ECART DE CONVERSION-ACTIF (1) 84 226,79 84 226,79 186 328,00 TOTALII(F+ G +H) 3344612 339,14 3931101 822,07
Eléments circulants) 84 226,79 84 226,79 186 328,00 TRESORERIE PASSIF 222 140,53 53817 121,66
TOTALIL(F+G+H+1) 2831788 785.76] 47986 041,28| 2 783 802 744.48] 3 652 507 398.28] Crédits d'escompte
ERESORERIE ACTIF 1020 124 133,64 102012413364 71295343285 Crédits de trésorerie
héques et valeurs a encaisser 165282 911,89 165282 911,89 36777 355,12 sdi

Banques, TG et CP 854 575 72047 85457572047 676004 53173 o ot credtau) e e
Caisse, régies d'avances et accréditifs 265 501,28 265 501,28 171 546,00 v - .

. : : TOTAL GENERAL | + 11 + Il 7 287 729 950,06 7697 593 238,90
TOTAL Il 1020 124 133,64 1020124 133,64 712953 432,85 - -

TOTAL GENERAL | + 11 + I 10081 355 124,36] 2793 625 174,30(7 287 729 950,06] 7 697 593 238.90) (1) Capital personnel débiteur
(2) Bénéficiaire + déficitaire

EXERCICE

ACTIF IMMOBILISE

FINANCEMENT PERMANENT

ACTIF CIRCULANT
PASSIF CIRCULANT

TRESORERIE

TRESORERIE

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (hors taxes)
(modéle normal)

Exercice clos le 31/12/2019
Opérations TOTAUX DE Abdelariz ALMECHATT Abdellah RHALLAM
fatures Propres a I'exercice Ig: :iz:zs:lts Ig)lélljz)((:ll())i L’EXEBCICE COOPERS AUDIT FINECOATIDIT S CONSEIL
récédents PRECEDENT B3, Avenue Hassan 11 124, boulevard Rahal K1 Meskind
PRODUITS D'EXPLOITATION CASABLANCA CASABLANCA
Ventes de marchandises (en I'état) 6089 584 429,40 6089 584 429,40 6 392 493 356,75
Ventes de biens et services produits 7749 521,85 7749 521,85 524 064,18
CHIFFRE D'AFFAIRES 6097 333 951,25 6097 333 951,25| 6 393 017 420,93 AFR[QU'.&\ GAZ S”\
Variation de stocks de produits - - -
Immobilisations produites par I'entreprise
o e e oiat RESUME DU RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
ubventions d'exploitation - - - 5
Autres produits d'exploitation 35160 321,80 35160321,80 32861 377,84 COMPTES SOCTAUX
Reprises d'exploitation, transfert de charges 766 842,31 766 842,31 4237 573,60
TOTAL | 6133 261 115,36 6133 261 115,36| 6430 116 372,37 EXERCICE DU 1™ JANVIER AL 31 DECEMBRE 2019
CHARGES D'EXPLOITATION
Achats revendus @ de marchandises 4316 970 630,79 4316 970 630,79 | 4 764 710 680,15 Conformément 8 In miasion gin nous o @é confiée pur vorre Assemblbe Géndenle, nous vous
Achats consommés @ de matiéres et fournitures 147 357 857,28 147 357 857,28 137 602 147,60 prisentony notre mppert relatifa 1 exeeide cles |2 31 décembre 20149
Autres charges externes 410901 620,97 410901 620,97| 360 291 275,00

Impéts & taxes 7433 094,34 743300434 717391776 ot e e o g R (Ll
Charges de personel 165229 941,29 165229941,29| 149303 148,38 Waaks awt effectid Fauit des e d= Synibces chjoints de ta doclts ATRIQUIA GAL S,

Autres charges d'exploitation 1500 000,00 1500 000,00 1500 000,00 eomprenant le hilan, le compte de produits ef charges, 1" des .-m]l:lh:_d:: ewtion, e wblén de
Dotations d'exploitation 236 726 061,56 236 726 061,56 235 840 219,71 fimnncement ef |"éat des informations complémentaires (ETIC) relatifs & Pexercice elos le 2
TOTAL Il 5286 119 206,23 5286 119 206,23 | 5 656 421 388,60 divembre 2019, Ces états de symithése font ressorir on montant de capithuy propres ef issimilés
RESULTAT D'EXPLOITATION (1) - 847 141909,13| 77369498377 die MAD 2 812 206 842 dont un bénéfice net de MAD 665 224 §59

PRODUITS FINANCIERS

Produits des ttres de participation et autres fires assimilés | 128 409 552,00 128409 552,00| 97 987 736,00 s . . r ;
Gain de change 1171 747.47 1171747.47 2079 840,81 Lu divection est responsshle de Pérublisement e de o présenmation smeere de ces e de

Intéréts et autres produits financiers 19524 304,41 1952430441| 11630 045,04 synihise, conformément wu éférentiel comptable admis ay Miroe.,
|Reprises financiéres, transferts de charges 186 328,00 186 328,00 261 765,37
TOTAL IV 149 291 931,88 149 291 931,88| 111 959 387,22 Motre responsabilité est d'exprimer une opimion sur ces dtits de synthése s ln s de nome
CHARGES FINANCIERES nwdit, Nous ovons effectue notre mission schon Jes parmes de s |'|m1'l:ﬁﬁirlll o Manoe o compte
Charges d'intéréts 38128 392,13 38128392,13| 32428 063,23 veni des ispositions Jégales ef réglementaires en vigueur,

Pertes de change 224 422,37 224 422,37 482 591,68 :

Autres charges financieres 10 891,10 10 891,10 37 454,00 . . ; S - ) L
Dotations financiéres 8422679 8422679 186 328,00 Mius certifions que les ctats de synthese cries au premier paragraphe ci-dossus sont réguliors e

TOTALV 38 447 932.39 38447 932.39] 33 134 436,91 sinoéres el donnent, dung tous Jeurs uspeots significanfs, une dmage fdéle du resultat des
RESULTAT FINANCIER (IV-V) 1108430999,49] 78 824 950,31 opérations de |'exervive feould ainsi que de lo sitation financiére-ef du pammaine de la
RESULTAT COURANT (IIl + Vi) 957 985 908,62| 852 519 934,08 soctéte AFRIQUIA GAZ 5.4 au 3 décembre 20019 eonformement o référentiel comptable
PRODUITS NON COURANTS mclmis ou Marog.

Produits de cessions d'immobilisation 90 998 856,00 90 998 856,00 56 540 452,00
Subvention d'équilibre - - - R
Reprises sur subventions d'investissement - - - -
Autres produits non courants 575,92 355 737,63 356 313,55 7 960 504,45 . . - i
Reprises non courantes, transferts de charges R R R Mous nvons également procédé iy venfications specifiques privues par s Iol et nous nous
TOTAL VI 90 999 431,92 355 737,63 91 355 169,55 64 500 956,45 sommmes pssueds nofumment de lo sincérité ot de o concordanee des informations demmées dans
CHARGES NON COURANTES Je mpport die gestion dy consedl | pdmindrton desting aux actionnaires avec les dtats de

Valours nettes d'amortissement des immobilisations | gg 033 923,56 88033923,56| 48 900 413,88 symithise de [t socidté,

Subventions accordées 300 000,00
Autres charges non courantes 10 209,32 20 358 290,01 20 368 499,33 246 608,70 .
Dotations nogn courantes aux amortissements et Coaahlancy, le & fevrier 2020
provisions
TOTAL IX 88 044 132,88 20 358 290,01 108 402 422,89 49 447 022,58
RESULTAT NON COURANT (VIII-IX) - 17 047 253,34 15 053 933,87
RESULTAT AVANT IMPOTS (VII + X) 940938 655,28| 867 573 867,95
IMPOT SUR LES RESULTATS 271711766,00] 248 565 296,00 COOPERS AUDIT MAROC 5.A FIDECO AUDIT & CONSEIL

RESULTAT NET 669 226 889,28| 619 008 571,95 X

N\ .

TOTAL DES PRODUITS (I + IV + VIII) 6373908 216,79 6 606 576 716,04 ik
XV TQTAL DES CHARGES (Il +V + IX + XII) 5704 681 327,51 5987 568 144,09 ; 2 Fr_- o
w1 | RESULTAT NET (XIV-XV) 660 226 880.28| 61 008 57105 Ahdelaziz ALMECHATT Abdellnb ALLAM
(total des produits - total des charges)
1) Variation de stocks : stock final - stock initial ; augmentation (+) ; diminution (-)

2) Achats revendus ou consommeés : achats - variation de stocks / . 1S0 9001:2008
1SO 14001:2004

EXPLOITATION

FINANCIER

Verifications et informations spécifiques

NON COURANT

Les Commissaires ans Comples

i

18001:2007
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ACTIF (en milliers de dirhams)

Ecart d'acquisition

31/12/2019

625 289

COMPTES ANNUELS CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2019

31/12/2018

625 289

PASSIF (en milliers de dirhams)

Capital

31/12/2019

343 750

31/12/2018

343 750

Immobilisations incorporelles

5244

4249

Immobilisations corporelles

3000 696

3153 452

Prime d'émission

842674

842674

Droit d'utilisation de I'actif

472 976

Réserves consolidées

1056 092

831175

Immobilisations financiéres

20 740

20 740

Résultat consolidé

699 200

655 633

Titres mis en équivalence

263 529

262 583

Total capitaux propres part du groupe

2941716

2673232

Autres immobilisations financieres

1307

1307

Intéréts minoritaires

3

3

Actif immobilisé

4389 781

4 067 620

Total capitaux propres

2941719

2673235

Autres actifs non courants

2

1011

Dettes de financement a plus d'un an

882192

835 809

Impots différés actifs

115038

139 234

Autres passifs non courants

639 305

620 559

Total des autres actifs non courants

115 040

140 245

Impéts différés - Passif

28 660

28137

Total actif non courant

4504 821

4207 865

Total des passifs non courants

1550157

1484 505

Stocks

501 273

425 437

Fournisseurs et comptes rattachés

3324 202

3887727

Clients

623 772

821 465

Dettes de financement a moins d'un an

111 685

76 557

Actif d'impot exigible

4207

4612

Passif d'impdt exigible

41 996

5711

Autres créances et comptes de régularisation

1339082

2362 228

Autres dettes et comptes de régularisation

230 746

333929

Actifs d’exploitation

2468 334

3613742

Dettes d’exploitation

3708 629

4303 924

Trésorerie actif

1256 851

764 534

Trésorerie et équivalents

29 501

124 477

Total des actifs courants

3725185

4378 276

Total des passifs courants

3738130

4 428 401

Total actif

8230 006

8586 141

Total passif

8 230 006

8586 141

CPC (en milliers de dirhams)

Produits des activités ordinaires

31/12/2019
6347 614

31/12/2018
5531176

Autres produits

31521

35890

Codt des biens et services vendus

(4573 795)

(3922 069)

Charges de personnel

(168 929)

(152 885)

Autres charges et produits d'exploitation

(353 012)

(323 763)

Résultat opérationnel avant dotations aux amortissements

1283 399

1168 349

Dotations aux amortissements

(305 083)

(283 461)

Résultat opérationnel

978 316

884 888

Produits de trésorerie et équivalents de trésorerie

17 151

8036

Codt de I'endettement financier brut

(54 430)

(46 759)

Codt de I'endettement financier net

(37 279)

(38723)

Autres charges et produits financiers

4180

5048

Résultat avant impot des sociétés intégrées

945 217

851 213

Quote-partdans le résultat net des sociétés mises en équivalence

78 940

75683

Impdts sur les résultats

(324 957)

(271 263)

Résultat net consolidé

699 200

655 633

Autres charges et produits

Résultat global de la période

699 200

655 633

Part du groupe

699 200

655 633

Intéréts minoritaires

Résultat par action (en MAD)

Résultat net part du groupe

699 200

655 633

Dont parts minoritaires

Résultat net par action en DH

203

191

Résultat dilué par action en DH

203

191

Note 02 : périmétre et méthode de consolidation

A la date du 31 décembre 2019 et du 31 décembre 2018, les sociétés incluses dans le périmétre de

consolidation se détaillent comme suit:

Au 31 décembre 2019

Méthode de
consolidation

Pourcentage Pourcentage
d’intérét  de controle

Afriquia Gaz 100 % 100 % Intégration globale

Au 31 décembre 2018

d'intérét

100 %

Pourcentage Pourcentage
de controle

100 %

Méthode de
consolidation

Intégration globale

Sodipit 100 % 100 % Intégration globale

100 %

100 %

Intégration globale

National Gaz 100 % 100 % Intégration globale

100 %

100 %

Intégration globale

Dragon Gaz 100 % 100 % Intégration globale

100 %

100 %

Intégration globale

Salam Gaz

20 %

20 %

Mise en équivalence

20 %

20 %

Mise en équivalence

Gazafric

50 %

50 %

Mise en équivalence

50 %

50 %

Mise en équivalence

Stogaz

50 %

50 %

Mise en équivalence

50 %

50 %

Mise en équivalence

Omnium Stockage

100 %

100 %

Intégration globale

100 %

100 %

Intégration globale

Proactis

25%

25%

Mise en équivalence

25%

25%

Mise en équivalence

Akwa Africa

17 %

17 %

Mise en équivalence

17 %

17 %

Mise en équivalence

Entre le 31 décembre 2019 et le 31 décembre 2018, le périmétre de consolidation du groupe Afriquia
Gaz n’a pas connu de variation.
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RESULTATS ANNUELS 2019

Le conseil d’administration de la société Afriquia Gaz, réuni le 5 février 2020, a examiné l'activité de la société au terme de Uexercice 2019 et a arrété les comptes

sociaux et consolidés y afférents.

Forte de son expérience et de son savoir-faire, Afriquia Gaz a réalisé en 2019 des performances en nette ameélioration grace a la solidité de son modele économique et 3 'amélioration

continue de son efficacité opérationnelle.

TONNAGE

Evolution des ventes (en TM)
1119305
1057578 +5,84 %

2018 2019

Afriguia Gaz a vu ses tonnages pragresser de 5,84 %, soit 1119 305 tonnes en 2019
contre 1057 578 tonnes en 2018. Ces résultats traduisent lefficacité de la politique
commerciale de [a sociéte.

INDICATEURS OPERATIONNELS ET FINANCIERS SOCIAUX

Résultat d’exploitation (en MDH)
8471
773,7 +9,49%

2018 2019

Allinstar de l'activité commerciale, le résultat d'exploitation social est en hausse de 9,49 %
par rapport a 2018 totalisant 8471 MDH contre /73,7 MDH une année auparavant. Cette
performance découle des efforts concentrés sur la maitrise de l'ensemble des maillons
de la chaine de valevur.

Résultat net (en MDH)
669,2

619,0 +8,11%

2018 2019

Le résultat net social, au titre de U'exercice 2019, ressort a 669,2 MDH, réalisant une
hausse de 8,11 % par rapport a U'exercice précédent. Ceci est dU principalement a la
bonne tenue des indicateurs opérationnels
INDICATEURS BILANCIELS

31/12/2019

En Mdh 31/12/2018 Variation en %

Fonds propres 2573 2812 9,31%

Total bilan 76388 7288 -532%

Les fonds propres ont connu une hausse de 9,31 % et s'établissent a 2,81 milliards de
dirhams contre 2,57 milliards de dirhams en 2018.

Quant au total du bilan, il régresse de 5,32 % pour s'afficher a 7,29 milliards de dirhams.

RESEAU AFRIQUIAGAZY Contact communication financiére: Ikram LABSAILI
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INDICATEURS OPERATIONNELS ET FINANCIERS CONSOLIDES
Chiffre d"affaires consolidé (en MDH)

6347,6
5531,2 +14,76 %

2018 2019

En terme de situation consolidée, Afriquia Gaz affiche un chiffre d'affaires en hausse de
14,76 % par rapport a l'année 2018.

INDICATEURS OPERATIONNELS ET FINANCIERS SOCIAUX

Résultat opérationnel consolidé (en MDH)

978,3
+10,56%

2018 2019

Le résultat opérationnel consolidé s'apprécie de 10,56 % par rapport 3 2018 totalisant
978,3 MDH contre 884,39 MDH une année auparavant.
Résultat net consolidé (en MDH)

699,2
655,6 +6,65 %

2018 2019

Le résultat net consolide se bonifie de 6,65 % par rapport a 2018 totalisant 699,2 MDH
contre 655,6 MDH une année auparavant.

INDICATEURS BILANCIELS CONSOLIDES

En Mdh 31/12/2018 Variation en %

31/12/2019

Fonds propres consolidés 26732 2947 10,04 %

Total bilan consolidé 85861 8230 -415 %

Les fonds propres consolidés ont connu une hausse de 10,04 % et s'établissent a
2,94 milliards de dirhams contre 2,67 milliards de dirhams en 2018.
Quant au total du bilan, il régresse de 4,15 % pour s'afficher a 8,23 milliards de dirhams.

PERSPECTIVES

Dans un marché national en constante progression, la société compte poursuivre sa
stratégie de développement basée sur une ameélioration continue de sa compétitivité
et de sa rentabilité. Afriquia Gaz est confiante dans sa capacité a maintenir, en 2020,
la progression de ses résultats opérationnels et financiers.

DIVIDENDES

Compte tenu du résultat dégagé durant U'exercice 2019, le conseil d'administration
escampte proposer a l'assemblée générale ordinaire des actionnaires un dividende par
action de 125 DH.

TABLEAU DE BORD DE L'ACTIONNAIRE

En Mdh 31/12/2018 31/12/2019

Bénéfice par action 180,08 194,68

Dividende par action 125 125

Le rapport financier annuel 2019 est disponible sur notre site internet:
http:/www.afriquiagaz.com/index.php/communiques-de-presse
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I. ELEMENTS GENERAUX

1.1 Profil de la société et de son groupe

Créée en 1965 en tant que département au sein de la société Marocaine de Distribution de Carburants
(AFRIQUIA SMDC), Afriquia Gaz a rapidement été appelée a se développer vers la fin des années 70 avec
la diversification dans la distribution de propane.

L’expansion rapide de la holding AKWA Group, appuyée par la volonté du management de restructurer
de maniére plus efficiente son schéma organisationnel, s’est traduite par la spécialisation et la
filialisation des différentes entités, regroupées en cinq P6les distincts : Carburants & Lubrifiants, Gaz,
Fluides, Développement et Immobilier (créé début 2007). A ces polles, s’ajoutent également les sociétés
de moyens.

Capitalisant sur une structure juridique propre ainsi que sur le soutien financier et institutionnel de ses
actionnaires, Afriquia Gaz a poursuivi son chantier de développement, a travers la mise en place d’un
nouveau centre emplisseur a Marrakech (localité de Harbil) en 1995, I'introduction de 20% de son capital
a la Bourse des Valeurs de Casablanca en 1999 et la mise en ceuvre de plusieurs projets de partenariats.

En avril 2005, Afriquia Gaz et CGP Primagaz ont conclu un accord portant sur I'acquisition par Afriquia
Gaz auprés de CGP Primagaz de 99,9% de Primagaz Holding Maroc et par conséquent 50% de Tissir
Primagaz et de 100% de Sodipit pour un montant global de 690 MMAD.

En juin 2005, Afriquia Gaz a procédé a une augmentation de capital de plus de 1,0 milliard MAD en vue
de financer I'acquisition des 50% restants de Tissir Primagaz détenus par Afriquia SMDC (suite au
rapprochement d’Afriquia SMDC et d’Oismine Group en mars 2005). En contrélant Tissir Primagaz,
Afriquia Gaz est devenue le leader national de la distribution de GPL et a pu renforcer sa position pour
faire face a la libéralisation du secteur.

Démarrage d’un programme de rachat d’actions portant sur 3% du capital d’Afriquia Gaz. Achevé en
ao(t 2009, ce programme a permis de réduire la volatilité du titre.

Entre 2007 et 2017, la société a engagé un programme d’investissement important au niveau du
terminal de stockage de Jorf Lasfar :

- En 2008, mise en service de nouvelles capacités de stockage de propane de3900T ;

- Inauguration le 6 janvier 2010 de la 1ere phase d’un nouveau centre de stockage a Jorf Lasfar,
propre a Afriquia Gaz et doté d’une capacité de stockage de propane de 5 560 m? répartie sur 2
sphéres sous sarcophage de béton. Cette extension de capacité a été achevée en 2011 avec la
mise en service de la 2eme phase du nouveau terminal, et qui a été affectée au stockage de
butane.

- Inauguration le 17 juin 2011 de la deuxieme phase du nouveau terminal de Jorf Lasfar, doté
d’une capacité de 7 000 m3 répartie sur 4 spheres aériennes de butane. Cet investissement aura
nécessité une enveloppe globale de MMAD 240.

- Enfin, mise en service du terminal de stockage de GPL a Tanger-Med.
Outre une croissance organique continue, la société a procédé a des opérations de croissance externe :

- En 2009, acquisition de la société National Gaz aupres de Repsol Butano, basée a Oujda,
spécialisée dans la distribution de bouteilles de gaz.



- En 2010, prise de contréle de Dragon Gaz a travers National Gaz

Par ailleurs, la Société a obtenu, en 2010, la certification QHSE (Qualité, Hygiene, Sécurité et
Environnement) pour lI'ensemble de sa chaine de valeurs qui regroupe l'importation, le stockage,
I'emplissage, le transport et la distribution de GPL. En 2013, renouvellement de la certification ISO 9001,
ISO 14001 et OHSAS 18001.

En 2014, la société a pris des participations dans la société AKWA AFRICA a hauteur de 17%.

L'année 2016 a été marquée par le début de la libéralisation des importations de gaz et changement de
la structure des prix GPL butane.

Enfin, la société a procédé en 2017 a une innovation majeure sur le marché marocain en procédant au
Lancement de la bouteille de gaz nouvelle génération.

Le Groupe Afriquia Gaz dispose de la plus importante infrastructure gaziere au Maroc. Cette
infrastructure couvre I'ensemble des maillons de la chaine de valeur du GPL : importation, stockage,
emplissage et distribution.

Jorf £l Melha
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.2 Stratégie en matiére de RSE

Ce rapport décrit la démarche, les orientations et les actions d’Afriquia Gaz en matiére de Responsabilité
Sociale d’Entreprise (RSE) et en matiere de Gouvernance. Il fait partie intégrante du rapport annuel et
s’articule, conformément aux dispositions de I'article 2.9 de la circulaire de 'AMMC n°3-19 et de
I'annexe 111.2.M, de la fagon suivante :

1. Présentation de la démarche générale d’Afriquia Gaz en matiére de Responsabilité d’Entreprise ;

2. Informations relatives aux aspects environnementaux, sociétaux et de gouvernance de
I'entreprise ;

3. Informations sur les parties prenantes ;

4. Autres informations sur les aspects de la démarche RSE.

Des informations complémentaires sur l'activité et la stratégie d’Afriquia Gaz sont présentées sur le site
Internet de la société (www.afriquiagaz.com) et de Akwa Group (www.akwagroup.com).

Afin de répondre aux enjeux environnementaux, sociétaux et éthiques, Afriquia Gaz s’engage dans une
démarche de Responsabilité Sociale et Environnementale. Garante de la pérennité de la société, elle
revét une importance capitale pour assurer sa croissance. La politique RSE du groupe Akwa sur laquelle
repose celle de Afriquia Gaz, a été construite sur une approche participative et collaborative avec
I’ensemble de ses parties prenantes, internes et externes.

Par ailleurs, I’ancrage premier et originel de notre politique RSE provient des valeurs de solidarité et
d’action responsable ancrées dans notre culture d’entreprise, elle-méme largement inspirée des
principes fondateurs de I'identité de notre pays le Maroc.

[.3 Périmétre

% d'intérét % de controle Méthode de consolidation
AFRIQUIA GAZ 100% 100% Intégration globale
SODIPIT 100% 100% Intégration globale
NATIONAL GAZ 100% 100% Intégration globale
DRAGON GAZ 100% 100% Intégration globale
OMNIUM STOCKAGE 100% 100% Intégration globale

I.4 Analyse de la matérialité des différents aspects ESG

Pour une activité responsable et durable, Afriquia Gaz s’attache a affiner sa stratégie en collaboration
avec ses parties prenantes couvrant I'ensemble des aspects environnementaux, sociaux, sociétaux,
économiques et de gouvernance.

Afin de mieux appréhender les défis clés et de proposer des solutions stratégiques, Afriquia Gaz a mené
une analyse de matérialité basée sur 8 enjeux :


http://www.akwagroup.com/

e Disponibilité : L'assurance pour tous, particuliers et professionnels, d’'une disponibilité
permanente du produit ;

o Flexibilité : Afriquia Gaz accompagnent chaque client pour définir avec lui ses besoins selon
sa consommation d’énergie ;

e Qualité : Afriquia Gaz s’engage a faire de la qualité un véritable levier de satisfaction ;
e Sécurité;

e Réduction de I'impact environnemental ;

e Gestion efficiente des ressources énergétiques ;

e Respect des droits sociaux ;

o Développement de notre pays.

|.5 Méthodologie

Pilotage de la démarche

La démarche de Responsabilité d’entreprise de Maghreb Oxygene est définie et animée par le Comité
de Direction d’Afriquia Gaz incluant le Directeur Général du PoOle Gaz, le Directeur Général Délégué, le
Directeur des Ressources Humaines Pdles Carburants & Gaz, le Directeur Financier Pole Gaz, le DGA B.U.
Supply Chain et le Directeur B.U. Distribution.

Ce Comité a en charge la définition de la politique de Responsabilité d’entreprise de la société et veille
au pilotage de la performance sociale, sociétale, environnementale et économique de la société.

Organisation opérationnelle

La conduite de la démarche RSE est assurée sur le plan opérationnel par le Directeur Général Délégué.
I a en charge la coordination des chantiers dans les différents domaines concernés (social,
environnemental, sociétal, économique) et les actions de sensibilisation auprées des collaborateurs.

La consolidation ainsi que la rédaction du reporting extra-financier sont sous la responsabilité du
Directeur Financier POle Gaz.

Selon les chantiers et les sujets, elle s’appuie sur un réseau de référents internes, au sein des différents
sites ou services concernés de la société et du groupe Akwa.

Supervision de la démarche

Une fois rédigé, le rapport est soumis a la validation du Directeur Général du Pole Gaz ainsi qu’a celle du
Conseil d’Administration de la société.



Il. ELEMENTS SPECIFIQUES

I1.1 Informations environnementales

Les activités d’AFRIQUIA GAZ se limitent a des processus de stockage, de transport et de transvasement
du GPL sans aucune transformation de la matiére et par conséquent pas d’impact significatif sur
I’environnement.

La réussite de la politique d’Afriquia Gaz passe par la concrétisation de ses engagements traduits en
objectifs et cibles tout en considérant la maitrise des risques liés a la qualité, la sécurité et
I’environnement comme composantes prioritaires dans la conduite de ses activités. Elle repose sur
I"amélioration continue de ses processus et le respect de ses engagements en matiére d’obligations de
conformité de son systéme de mangement intégré (qualité, hygiene, Sécurité et Environnement). Ce
dernier vient de se concrétiser par la migration vers la norme ISO 45001 version 2018.

Ainsi parmi les objectifs de La maitrise de la distribution du GPL conforme aux normes et standards en
matiére de qualité, sécurité, santé et environnement, elle a décidé :

e L’accompagnement de ses clients et partenaires dans leur développement et la prévention des
risques ;
e La prévention des risques liés au produit et aux activités tout au long de la chaine de valeur ;

e La prévention de la pollution, des impacts des rejets liquides et des déchets sur
I’environnement ;

e L'optimisation de la consommation des énergies et des ressources naturelles dans une approche
d’efficacité.

e Litige ou poursuite : Aucun incident ni litige n’a fait I'objet de traitement par AFRIQUIA
GAZ.

e Actions et mesures mises en place pour évaluer et minimiser les impacts
environnementaux de l'activité : Des analyses de risque environnemental ont été
établies et un programme de maitrise est mise en place avec une surveillance
systématique des différents indicateurs de pilotage.

e Mesures de gestion et d’élimination des déchets : L'activité de AFRIQUIA GAZ n’est
pas génératrice de déchets spéciaux. Seuls les résidus de la peinture des bouteilles de



gaz sont majoritairement identifiés et leur traitement est assuré par un prestataire
autorisé.

¢ Les consommations d’eau, d’énergie et de matiéres premieéres ainsi que les mesures
mises en place pour I’optimisation de ces consommations

Année 2017 2018 2019
Consommation d’eau, d’électricité 10 015,54 1058261 10 896,97

(En KDH)

Matiére premiére (En TM) 1021328 1128532 1259 593

Afin de limiter la consommation en énergie et eau, un certain nombre d’actions ont été entreprises
dans nos différents sites :

e Généralisation de I'éclairage LED ;

e Généralisation des chauffes eau solaires et des robinets temporisés économiseurs d’eau.

[1.2 Informations sociales

Il.1.4. Politique de gestion des ressources humaines

e Recrutement

Les recrutements au sein d’Afriquia Gaz sont planifiés annuellement selon les prévisions de départs et
les besoins exprimés en fonction des créations de postes.

Tout départ imprévu est remplacé suite a la demande de la direction concernée et validation de la DRH.
e Rémunération

La rémunération a Afriquia gaz est faite selon une grille des salaires préalablement élaborée en tenant
en considération les poids de postes en utilisant une méthode scientifiquement prouvée.

e Gestion des carrieres

Afriquia Gaz élabore des plans de carrieres pour ses collaborateurs en fonction de leurs compétences et
les accompagne par des programmes de formation et de développement personnel.

e Maesures prises pour I'égalité entre les hommes et les femmes

La diversité d’Afriquia Gaz s’exprime tout d'abord a travers I'ambition d’une mixité de collaborateurs. La
société souhaite aller encore plus loin en matiére d’engagement en faveur de la diversité dans
I'ensemble des processus RH en veillant a assurer une égalité des chances dans le traitement des
candidatures de la recherche du profil au recrutement du candidat tout en garantissant la non-
discrimination de candidats ou collaborateurs sur des critéres de genre et ce sur I'ensemble des
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processus RH. Dans ce sens, la société garantie une transparence et égalité des genres sur tous les
niveaux d’intervention des équipes RH de Afriquia Gaz (processus d’évaluation, rémunération et gestion
des carriéres).

e Formation

FORMATION 2016 2017 2018 2019
Budget de formation en KMad 768 680 550 1140
Nombre de bénéficiaires 168 337 289 300

I.1.5. Effectif d’Afriquia Gaz sur les trois derniers exercices

e Répartition par branche d’activité

BU FONCTIONS

EFFECTIFS/BRANCHE D'ACTIVITE SUPPLY CHAIN DISTRIBUTION SUPPORT TOTAL

2019 810 141 94 1045

2018 672 140 94 906

2017 635 135 85 855
e Répartition par nature du contrat de travail

Nature du contrat 2017 2018 2019

CDD 148 164 226

CDI 707 742 819

Total 855 9206 1045

e Répartition par catégorie des CDI (direction, cadres, employés...)

STATUT 2017 2018 2019
Cadre 40 39 32

Agent de Maitrise & employé 243 254 284
Ouvrier & Opérateur 424 449 503
Total 707 742 819
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e Répartition par genre des CDI

Répartition par genre 2017 2018 2019
hommes 643 676 747
femmes 64 66 72

Total 707 742 819

e Répartition par ancienneté des CDI

L'ancienneté 2017 2018 2019
Moins de 5 ans 97 109 171
de5a15ans 306 328 335
de 15 a 25 ans 202 211 175
plus de 25 ans 102 94 138
Total 707 742 819

I.1.6. Indicateurs

e Nombre de représentants du personnel : 15

e Nombre de jours de de gréve par exercice : 0

e Nombre d’accidents de travail par exercice

Exercice

nombre d'accidents de travail 5 4 3

e Nombre de licenciements par exercice (par catégorie)

Exercice

nombre de licenciements 4 (1 employé et 3 opérateurs 0 0

¢ Nombre de démissions par exercice (par catégorie)

7 (1 cadre, 3 agents de maitrise, 1 3 (3 cadres) 5 (opérateur, 2 agents de maitrise
ouvrier et 2 employés) et 2 cadres)




e Nombre de recrutements par exercice (par catégorie)

Exercice

nombre de recrutements 11 14 38

e Nombre et nature de litiges sociaux par exercice

Pas de litiges sociaux

[1.3 Gouvernance

Il.1.7. Composition de I’organe de gouvernance

e Membres exécutifs et non executifs
- Monsieur Ali WAKRIM, Président Directeur Général ;
- Madame Sanae MADDAH ;
- Monsieur Mohammed Rachid IDRISSI KAITOUNI ;
- Monsieur Mohamed Bouzaid OUAISSI ;
- Monsieur Majid EL YACOUBI ;

- Monsieur Adil ZIADY représentant permanent de la Société Afriquia Marocaine de
Distribution de Carburants « AFRIQUIA SMDC S.A » ;

- Monsieur Youssef IRAQI HOUSSEINI représentant permanent de la Sté " AKWA GROUP " S.A.

e Membres indépendants
- Monsieur Mohamed Saad BERRADA ;
- Monsieur Mohamed CHAQUKI.

e Criteres retenus pour la qualification d’administrateurs indépendants

Afriquia Gaz est en cours de mise en conformité avec les dispositions de I'article 41 bis de la loi n° 20-
19, publiée au Bulletin Officiel en avril 2019, modifiant et complétant la loi n° 17-95 relative aux sociétés
anonymes, et notamment sur les critéres d’indépendance des administrateurs.

A cet effet, deux administrateurs indépendants ont été proposés lors du Conseil d’administration
arrétant les comptes de I'exercice 2019 et tenu le 5 février 2020. Ces administrateurs seront nommeés
lors de la prochaine Assemblée Générale Ordinaire prévue pour le 7 avril 2020.
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e Dates de nomination des membres de I'organe de gouvernance, et date d’expiration de leur
mandat

Membres du conseil d’Administration Date de nomination Expiration du mandat
AGO statuant sur les comptes de

M. Ali WAKRIM 1999 Iexercice 2022
M. Rachid IDRISSI KAITOUNI 1999 AGO statlfant SL-" les comptes de
I'exercice 2022
M. Mohammed Bouzaid OUAISSI 2010 AGO stattfant Sl-Jr les comptes de
I'exercice 2022
A |
AFRIQUIA SMDC (représenté par M. Adil ZIADY) 2009 GO statuant sur les comptes de

I'exercice 2022

AKWA Group (représenté par M. Youssef IRAQI 1999 AGO statuant sur les comptes de
HOUSSEINI sa fonction au sein d’AKWA Group) I’'exercice 2022

AGO statuant sur les comptes de

Mme Sanae MADDAH 2016 Iexercice 2022

M. Majid EL YACOUBI 2016 AGO statLIJant Sl:lr les comptes de
I’exercice 2022

M. Mohamed Saad BERRADA 2019 AGO statuant sur les comptes de
I’exercice 2022

M. Mohamed CHAOUKI 2019 AGO statuant sur les comptes de

I'exercice 2022

e Fonctions au sein de I'instance de gouvernance

Membres du conseil d’Administration Fonction actuelle
M. Ali WAKRIM Président du CA
M. Rachid IDRISSI KAITOUNI Administrateur
M. Mohammed Bouzaid OUAISSI Administrateur
AFRIQUIA SMDC (représenté par M. Adil ZIADY) Administrateur

AKWA Group (représenté par M. Youssef IRAQI HOUSSEINI sa

fonction au sein d’AKWA Group) Administrateur

Administrateur et membre du comité

Mme Sanae MADDAH P
d’audit

Administrateur et membre du comité

M. Majid EL YACOUBI daudit

M. Mohamed Saad BERRADA

M. Mohamed CHAOUKI

e Nombre de mandats par administrateur

Membres du conseil d’Administration Nombre de mandat

M. Ali WAKRIM 31
M. Rachid IDRISSI KAITOUNI 17
M. Mohammed Bouzaid OUAISSI 5
AFRIQUIA SMDC (représenté par M. Adil ZIADY) 20
AKWA Group (représenté par M. Youssef IRAQI HOUSSEINI sa fonction au 25
sein d’AKWA Group)

Mme Sanae MADDAH 4
M. Majid EL YACOUBI 15

M. Mohamed Saad BERRADA

M. Mohamed CHAOUKI
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e Comités spécialisés

Comité d’Audit :

Conformément aux dispositions de la loi 17-95 tel que modifiée et complétée, Afriquia Gaz est tenue de
constituer un comité d’audit chargé d’assurer le suivi des questions relatives a I’élaboration et au
contréle des informations comptables et financiéres. En effet, le comité est chargé notamment
d’examiner toute question soulevée par le conseil d’administration et donne son avis a ce dernier sur
les aspects relatifs aux comptes sociaux et consolidés annuels ainsi que sur ceux relatifs au dispositif de
contrdle interne de la société, le tout conformément aux dispositions de I’article 106 bis de la loi 17-95
telle que modifiée et complétée.

Ce comité, dont la composition est fixée par le Conseil d’Administration, comprend des administrateurs
a I'exclusion de ceux qui exercent toute autre fonction au sein de la Société, ayant une expérience
suffisante en matiére comptable et financiére le tout conformément aux dispositions légales.

Le comité d’audit est composé des administrateurs suivants :
- M. Majid El Yacoubi en qualité de président du comité ;
- Mme Sanae Maddah.

Le comité se réunit au moins deux fois par an avant les réunions du conseil d’administration devant
statuer sur les comptes semestriels et annuels de I'exercice concerné.

Concernant l'indépendance des membres du comité d’audit, Afriquia Gaz est en cours de mise
conformité avec les dispositions de I’article 41 bis de la loi n° 20-19, publiée au bulletin officiel en avril
2019, modifiant et complétant la loi n® 17-95 relative aux sociétés anonymes, et notamment sur les
criteres d’'indépendance des membres du comité d’audit. Afriquia Gaz prévoit d’étre en conformité avec
les dispositions de la loi précitée a horizon 2020.

e Autres comités groupe

En tant que filiale d’AKWA Group, Afriquia Gaz bénéficie des instances décisionnelles organisées en
comités dont est dotée AKWA Group

Comité Exécutif Il se rassemble de maniere hebdomadaire, la Présidence du groupe, les
Directeurs Généraux des différents Pdles et les Directeurs Généraux des
fonctions supports. Le comité exécutif a pour objectif d’assurer le suivi
et le contréle de la ligne stratégique du groupe et de I'ensemble des
grands projets. Le comité exécutif étudie également les opportunités
d’investissement du groupe.

Comité Stratégique Il se rassemble semestriellement, et réunit la Présidence du groupe, le
Directeur Stratégie et Organisation, les Directeurs Généraux des
différents Poles et les Directeurs Généraux des fonctions supports.

Comité « Cost Killer » Il se réunit de maniére mensuelle, afin de suivre et réduire les colts du
groupe et de ses filiales. Il rassemble le Directeur Financier, le Directeur
Stratégie et Organisation et le Directeur Systemes d’Information.
Peuvent également participer a ce comité, la Présidence du groupe et
les Directeurs Généraux des différents Poles.
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Comité Support Il a pour but d’optimiser les relations supports et les différents Poles. Il
rassemble tous les deux mois, les Directeurs des fonctions supports et
le Directeur des Systemes d’Information. La Présidence du groupe et les
Directeurs Généraux des différents Péles peuvent également assister a
ce comité.

Comité HSE (Hygiene, Organisé annuellement, le comité HSE a en charge I'amélioration de la

Sécurité et gestion de I'hygiéne, la sécurité et I'environnement. Il regroupe en

Environnement) outre la Présidence du groupe, le Directeur Général de PETRODIS, les
Directeurs Généraux des Poles et les médecins du travail.

e Assiduités aux séances du conseil

Tous les membres de I'organe de gouvernance ont été présents durant les 3 derniéres réunions
du conseil d’administration.

e Rémunération des administrateurs

1 500 000 dirhams a titre de jetons de présence, a passer par frais généraux dans les comptes
de I'exercice 2020.

e Rémunération des dirigeants (enveloppe globale, stock-options par dirigeant, avantages en
nature)

Au titre de I'exercice 2019, la rémunération des dirigeants s’éléve a 11 912 KDhs.
e Relation avec les actionnaires : informations communiquées aux actionnaires ;

Afriquia Gaz met a la disposition des actionnaires toutes les informations nécessaires pour une
lecture claire de sa situation.

Le code déontologique du Groupe AKWA définit les régles déontologiques devant encadrer le
comportement professionnel des employés d’'une part et l'utilisation de la communication de
I'information privilégiée sur ses filiales cotées en bourse d’autre part.

L'éthique revét une importance majeure pour Afriquia Gaz. La société s’engage en effet a respecter les
normes éthiques les plus strictes et a mener ses activités avec la plus grande intégrité.

Ainsi, les regles inscrites dans le code déontologique guident la relation de chaque employé du Groupe
AKWA avec les Actionnaires, les Clients, les Collaborateurs, les Partenaires et la Communauté. Elles se
présentent comme suit :

- Responsabilité de la Société envers son environnement (actionnaires, clients, personnel,
partenaires divers, communauté...) ;

- Intégrité et éthique ;

- Indépendance et partialité ;
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- Confidentialité et secret professionnel ;

- Liberté d’association et d’expression publique ;
- Communication et ouverture ;

- Egalité et équité des chances;

- Préservation du patrimoine ;

- Protection de I'environnement ;

- Compétitivité dans les relations ;

- Sécurité et de santé.

e Actions engagées pour prévenir la corruption
- Afriquia Gaz est une société responsable, et sait que la corruption est un délit grave ;
- Afriquia Gaz respecte les démarches et procédures administratives.
- Afriquia Gaz refuse tout acte de corruption qui fait dérogation a la loi en vigueur.

De par la nature de leurs marchés, leurs métiers et leurs activités, les filiales d’Akwa Group, dont
Afriquia Gaz, sont fortement exposées au risque de survenance de cas de corruption. Le groupe a mis
en place un dispositif de lutte anticorruption (code déontologique, procédures, surveillance...).

Akwa Group s’engage a conduire ses affaires en tant qu’entreprise citoyenne attachée au respect des
lois et réglementations en vigueur avec une considération toute particuliere a la qualité, a la sécurité et
a I’environnement.

Outre les séminaires de sensibilisation effectués dans ce sens aux employés du groupe, des procédures
de gestion et un dispositif de controle dédiés sont mis en place pour prévenir et réduire les risques de
survenance de cas de corruption.

e Mesures prises en réponse a des incidents de corruption

Aucun incident de corruption n’a été reporté au management d’Afriquia Gaz.

1.4 Informations sur les parties prenantes

e Atravers ces investissements dans différentes régions du royaume, Le groupe Afriquia Gaz crée
des emplois directs et indirects ; en 2019, 139 emplois ont été créé, liés principalement au
nouveau centre emplisseur de Jorf El Melha.
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e Le groupe Afriquia Gaz contribue de maniere significative dans le domaine de la culture, du
sport, de I'’éducation, avec une enveloppe annuelle importante consacrée au développement
de ces domaines.

Grace aux investissements réalisés, Afriquia Gaz contribue a I'amélioration de I'infrastructure publique,
directement en construisant des routes qui amenent aux projets réalisés et indirectement en payant
des taxes.

Afriquia Gaz veille au maximum a ne pas avoir d’impacts négatifs par ses activités sur les communautés
locales. Au contraire, elle créé une dynamique a travers ses implantations dans différentes régions du
royaume par la création d’emploi et en essayant de s’approvisionner des fournisseurs locaux.
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AFRIQUIA GAZ

Liste des communiqués publiés
Exercice 2019

e Communiqué post-AGO 2019
http://www.afriquiagaz.com/index.php/communiques-de-presse

o Reésultats du vote de 'AGO 2019
http://www.afriquiagaz.com/index.php/communiques-de-presse

e Communiqué des résultats trimestriels 2°™® trimestre 2019
http://www.afriquiagaz.com/index.php/communiques-de-presse

e Communiqué des résultats semestriels 2019
http://www.afriquiagaz.com/index.php/communiques-de-presse

o Rapport financier semestriel 2019
http://www.afriquiagaz.com/index.php/communiques-de-presse

e Communiqué des résultats trimestriels 3°™ trimestre 2019
http://www.afriquiagaz.com/index.php/communiques-de-presse

e Communiqué des résultats annuels 2019 post CA — comptes sociaux
http://www.afriquiagaz.com/index.php/communiques-de-presse

e Communiqué des résultats annuels 2019 post CA — comptes consolidés
http://www.afriquiagaz.com/index.php/communiques-de-presse

e Communiqué des résultats trimestriels 4™ trimestre 2019
http://www.afriquiagaz.com/index.php/communiques-de-presse

e Rapport financier annuel 2019 — comptes sociaux et consolidés
http://www.afriquiagaz.com/index.php/communiques-de-presse



